INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL FERNANDEZ
DE NOVOA

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
PEI

“ormandeo con calidad, WW@”

2025




RESIGNIFICACION DEL PEI - 2025

1. IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

EL COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, es un establecimiento, para niveles de:
Educacion inicial, Basica primaria, media técnica con modalidad en “Técnico en sistemas
teleinformaticos” del sector oficial Municipal con principios de una educacion inclusiva,
en fortalecer valores, y el desarrollo humano integral, regida por la constitucion, las leyes,
y las normas educativas (Articulo 77 de la Ley 115 de 1994, Decreto 1290 del 16 de abril
de 2009, Decreto 1075 del 26 de mayo del 2015, Decreto 1411 de 2022)

IDENTIFICACION DEL PLANTEL EDUCATIVO

Nombre completo de [laCOLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA

Institucion

Direccion Avenida 11 No 3-14 Barrio Carora

Teléfono 3006721091 6075948213

Correo Electronico colmafer@semcucuta.gov.co

Codigo DANE [154000084 |NIT 807001423-4

95

Codigo del ICFES: [754655

Propiedad Juridica|Oficial -Municipio San Jose de Cucuta

UBICACION LOCAL Y/O LOCALIZACION FISICA

Zona Urbana
Departamento Norte de Santander San José de Cucuta
19
1
1
S
S
=
Comuna 9 (Nueve) Barrio (s) Carora :(Sede Principal, y Sede N° 3 Los

Alpes), Barrio el Callejon: (Sede N° 2 Reyes
Mantilla), Los Alpes Parte Alta: (Sede N° 4
Hombres y Mujeres de Pensamiento Nuevo)

Direccion /oficina Sede |Avenida 11 # 3 — 14 Barrio Carora.




INumero de Sedesi (cuatro)

educativas

Sede Principal Avenida 11 # 3 — 14 Barrio Carora. Cucuta, N. S. Estan
ubicadas las oficinas de la Alta gerencia, (Rectoria y la
Secretaria de la institucion, oficina de calidad.) ofrece (1)
Jornada en la manana que va desde del grado sexto hasta el
grado Noveno de la basica, hasta el grado 11 modalidad
técnica en sistemas Teleinformaticos y académica.

Sede N° 2 Reyes Mantilla ] . . .
Avenida 10 # 3 — 16 Barrio Callejon. Cucuta, Norte de
Santander. Ofrece desde el grado de educacion inicial hasta
el grado 5° de Primaria Jornada mafana

Sede N° 3 Los Alpes Calle 2 Transversal 17 Barrio Carora. Cucuta, Norte de

Santander, JORNADA DE LA MANANA: Ofrece desde el
grado de educacion inicial hasta el grado 5° de Primaria,
incluyendo los modelos Flexibles horizontes con brujula y
aceleracion del aprendizaje JORNADA DE LA TARDE: Ofrece
desde el grado de educacion inicial hasta el grado 5° de
Primaria

Sede N° 4 Hombre Yy
imujeres de pensamiento
Nuevo.

Calle 2 Parte Alta los Alpes Ofrece desde el grado de
educacion inicial hasta el grado 5° de Primaria Jornada
mafana.

Nombramiento Rector

PROPIEDAD JURIDICA
Oficial Régimen |[Libertad regulada
Jornada Completa|Calendario [ A” Ambito [Educacion Formal
Escolar

Niveles que |[Educacio Basica Basica Secundaria Media

.. . . Técnica
ofrece n Inicial |Primaria
Especialidad Académica y/o Técnica
Nombre de Mg. Javier Alberto Velasco Jaramillo
Rector
Acto Administrativo Resolucion 0835 del 29 de marzo 2019.




establecimiento

Personas que laboran en elDirectivos: (3) Rector y dos Coordinadores), Docentes en

el Nivel de Primaria: (23),

Docentes en el Nivel Secundaria y Media y/o Técnica:
(17)

Docente Orientador: (1),
PTAFI 3.0 (1)
Personal Administrativo :(1)

Personal Servicios Generales: (2)

establecimiento

Total, planta de personal del(50) funcionarios

atendidos

INumero total de Estudiantes|1017

SITUACION LEGAL

Fecha de fundacion

Fecha Fundacion 30 de septiembre de 1991.

Decreto de Creacion

Mediante Decreto Departamental No 000805 del 30 de
septiembre de 2002.

otras entidades

Fecha de Fusion con

Fusionada con otras instituciones educativas niveles de
primaria mediante Decreto departamental No 00805 del 30 de
septiembre de 2002

Licencia
funcionamiento

de

Licencia de funcionamiento No 00527del 28 de Agosto del
2006, expedida por la Secretaria de Educacion Municipal

Resolucion de la Técnica

Resolucion # 4578 del 19 de septiembre de 2025




1. COMPONENTE CONCEPTUAL

1.1 Analisis de la situacidn institucional para identificar los problemas y sus
origenes.

Reseiia histdrica

El colegio lleva el nombre de MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, quien era
benefactor del hospital San Juan de Dios y servidor de la sociedad cucuteia. Este
capitan espanol hijo de Don Pedro Antonio Fernandez de Torres y de Doha
Francisca Teresa de Novoa, vecinos de la Villa de Vigo, en el obispado de Truy,
reino de Galicia, Espafa, debe figurar con todos los honores del caso en la galeria
de los hombres a quienes Cucuta y la nacion deben rendir homenaje de gratitud,
admiracion, efecto y perpetua a su memoria.

Se sabe que era Capitan de las milicias espafolas avecindado primero en la ciudad
de Pamplona, donde fue en 1744, alcalde ordinario, paso después a la parroquia
de san José Guasimales, en el valle de Cucuta, en donde se establecié siendo
Capitan y ejercio también las funciones de alcalde.

Beato en el significado noble de la palabra, filantropo, acaudalado, culto e incluso
visionario, un hombre que ordend construir un Hospital en esa época, fue un
hombre ilustrado que intuyd con su inteligencia y sus conocimientos la necesidad
de iniciar la asistencia social con la inversion de todo su caudal.

El 15 de mayo de 1788 don¢ sus tierras para el hospital San Juan de Dios vy él,
siendo un extrafno de nacimiento, quiso intensamente la tierra que lo acogid, que
le facilitod crear su fortuna y su espiritu lleno de generosidad y agradecimiento por
la aldea, le obsequid toda su riqueza. MANUEL ANTONIO FERNANDEZ DE
NOVOA, fallecio el 24 de octubre de 1788.

COMO FUE CREADO EL COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA.

Por iniciativa del Dr. Julio Vélez Trillos, concejal de Cucuta, que hizo la solicitud
a la secretaria de Educacion Municipal, la creacion del Colegio. El Dr. Luis Alberto
Henao Ballesteros, quien ejercia las funciones de secretario de Educacién
Municipal, presento a consideracion del concejo Municipal el proyecto de acuerdo
mediante el cual se creaba el colegio municipal MANUEL ANTONIO FERNANDEZ
DE NOVOA, proyecto que finalizé con el acuerdo No.034 de septiembre 30 de
1991 y que le dio vida juridica al nuevo plantel educativo.




Se labora también como centro Docente Nocturno que da respuesta a las
necesidades educativas del sector y de las clases menos favorecidas, que no
pueden responder a los gastos que ocasionan un colegio diurno, y ademas la
mayoria de los alumnos pueden trabajar durante el dia y colaborar
econdmicamente en sus hogares.

En el ano 1992, Inicié sus labores escolares con sesenta y cuatro (64) alumnos,
cuarenta y seis (46) de sexto y dieciocho (18) en séptimo grado. Su primera
Rectora fue la Esp. Maria Luisa Lopez Rolén, quien se posesioné del cargo el 24
de enero de 1992 y acompafnd en su labor educativa, la Lic. Janeth Carlina
Rodriguez Molina, como secretaria habilitada la sefiorita Lilian Bonilla Bonilla.

Su primera sede fue la Escuela Urbana de Varones Carora No.2 a la cual se le
suministro el fluido eléctrico para que pudiera funcionar la Jornada Nocturna.

En el ano 1993 la Secretaria de Educacién Departamental autorizé a los sefiores
supervisores: Lic. Gonzalo Pacheco, Lic. Alirio Zuiiga, para llevar a cabo la visita
de aprobacion de estudios y ampliacion al grado Noveno. El porcentaje obtenido
en esta visita es de 78.38%.

En junio de 1993 se inicid la construccion de las dependencias administrativas del
colegio con el fin de independizarlas de la escuela.

Se construyen las oficinas de Rectoria, Secretaria, salon de profesores, una bateria
sanitaria para sefnoritas y se remodel6 la de varones, obra que se realizd con un
aporte en materiales logrado por el concejal Vélez Trillos y otro parte de fondos
obtenido con actividades realizadas por la rectoria y los docentes de esa época.

En el ano 1994 En el mes de octubre, se realizo la visita oficial de supervisores,
integrada por los Especialistas, Saul Carrillo, Alvaro Carrillo y Alvaro Santos, cuyo
resultado fue una calificacién de 80.03 sobre 10.

El colegio fue aprobado por Resolucion No.001604 de noviembre 3 de 1994, se
conto con el siguiente personal: Lic. Maria Luisa Lopez Rolon Lic. Yaneth Carlina
Rodriguez. Lic. Luis Fernando Alarcon, Lic. Orlando Contreras, Lic. Magda Celena
Contreras. Lic. Miriam Stella Jaimes, Sta. Judith Rodriguez. Sta. Lilian Bonilla como
secretaria, Sta. Celenix Sanchez.

En el ano 1996: El colegio abri6 el grado décimo en la jornada nocturna y el sexto
grado en la jornada de la tarde y se dio ampliacion del servicio educativo para el
beneficio de esta comuna. Se construyd y se adaptan sus dependencias de tal
forma que pudieran funcionar la rectoria, la secretaria, sala de profesores y
biblioteca, de una manera mas adecuada de acuerdo a los recursos economicos
existentes y espacios que posibilita la planta fisica. En este mismo afno se crearon
los simbolos representativos de la institucion: La BANDERA y EL ESCUDO, la
jornada de la tarde comenzé con dos grupos de grado sexto, con 50 alumnos cada
uno y tres profesores de tiempo completo.
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La planta del personal docente y administrativo de este aio fue:

Lic. Maria Luisa Lopez Rolon, Lic. Luis Alfonso Osorio. Coordinador Jornada
Nocturna. Lic. Nohora Villamizar. Orientadora Jornada Tarde y Noche, Lic. Yaneth
Carlina Rodriguez, Lic. Luis Fernando Alarcon, Lic. Orlando Contreras, Lic. Magda
Celena Contreras, Lic. Manuel Antonio Romero, Lic. Nidia Colmenares de Romero,
Lic. Miguel Angel Bermudez, Lic. Luis Eduardo Mendoza, Lic. Mireya Acevedo, Sta.
Lilian Judith Bonilla, Sta. Alba Maria Ortega Luna en calidad de secretaria.

En el aino 1997, el colegio abrid el grado undécimo en la jornada de la noche, el
cual seria su primera promocion, y el grado séptimo en la jornada de la tarde
completando asi 4 grupos.

El 25 de noviembre de 1997 se concede la aprobacion de estudios a partir de 1992
hasta 1997 de los grados 6°, 7°, 8° del ciclo de educacién basica y los grados 10
y 11 de la media académica de los afnos 96 y 97. En diciembre del afo 1997, se
realiza la Primera 1° proclamacion de los primeros bachilleres del colegio jornada
nocturna, la promocion lleva el nombre de la Rectora Maria Luisa Lopez Rolon.

En el ailo 1998, es la segunda 22, Promocion de bachilleres en honor del fundador
del Colegio Dr. Julio Vélez Trillos. Se construye el segundo piso del Colegio lado
derecho.

En el aio 1999 se cristalizé el proyecto “PACES”. Se construyd el segundo piso
lado izquierdo, se construydé y habilitdé la dependencia pedagdgica para el
laboratorio de ciencias y quimica; se realiza la tercera 3a, promocién de bachilleres
y lleva el nombre del Dr. Luis Fernando Garcia Caceres. El 2 de agosto de 1999
se da la Resolucién que crea el equipo central de la experiencia Piloto “Colegio de
Educacion General” en el Departamento

En el Aiho 2002, El 30 de septiembre con el Decreto 805 se reorganiza el servicio
educativo y se crea la instituciéon educativa unida con otros centros educativos del
nivel de primaria que pertenecen a la Comuna 9° de dicha uniéon se mencionan:

Colegio Municipal Manuel Fernandez de Novoa, Escuela Urbana Carora No. 2,
Escuela Urbana Los Alpes No.40, Escuela Reyes Mantilla, Escuela Urbana
Hombres y Mujeres de Pensamiento Nuevo.

Es asi como se conforma otra nueva institucion educativa del Colegio Manuel
Fernandez de Novoa que va a contar con una sola unidad administrativa y un solo
cuerpo de docentes orientados por un solo P.E.l. que va atender los niveles de
educacion preescolar, basica en los ciclos de primaria a secundaria hasta el grado
noveno (9°), garantizando la continuidad y permanencia en el sistema educativo a
los estudiantes que se encuentran matriculados en la institucion.




En el afno 2003, Se permitio la terminacion del Nivel de la media a los jovenes de
grado 11°, con énfasis en modalidades que las realizarian en convenio con el
centro educativo C.A.S.D. de acuerdo con el énfasis escogido por cada uno.

En el aino 2004, La institucion ofrece a la comunidad bachillerato académico.

En el afio 2005 asume la direccion del Colegio la Mag, BLANCA HILDA MONROY
GUEVARA, organiza un gran equipo de gestion que logra dirigir el plantel tanto en
lo administrativo, como en lo académico y en la adecuacion de la planta fisica,
dentro de ello se dio la unificaciéon de la organizacién de la institucion en la
formulacion de un solo PEI a cargo de la Lic. Clara Inés Guzman Villamizar, se da
la creacion del aula de la sala Virtual-Teca dando un gran mejoramiento en el perfil
académico, en los estudiantes.

En el aino 2008, Se cuenta con un equipo de Coordinadores y se designa el comité
de gestion institucional tenemos

Sede Principal Jornada Mainana, Nivel Bachillerato

Lic. Nohra Diaz de Castillo

Sede Principal Jornada Tarde, Nivel Bachillerato

Mag. Carmen Cecilia Rodriguez Flérez

Sede No 2 Escuela Reyes Mantilla Jornada Manana y Tarde Nivel Primaria
Especialista Virgilio Rozo Gomez

Sede No 3 Jornada Maiana Y Tarde Nivel Primaria

Especialista Luis Alfonso Acevedo Coronado

Sede No 4 Jornada Manana Nivel Primaria Sede hombres y Mujeres de
Pensamiento Nuevo.

Especialista Luis Alfonso Acevedo Coronado

Equipo de Gestion Institucional Mag. Blanca Hilda Monroy Guevara; Lic. Nohra
Diaz de Castillo, Mag. Carmen Cecilia Rodriguez Florez, Especialista Virgilio Rozo
Gomez, Especialista Luis Alfonso Acevedo Coronado Lic. Clara Inés Guzman
Villamizar, Esp. Mercedes Rangel Sarmiento

En este mismo afno 2008 se dio la institucionalizacion del cambio que se le hizo al
simbolo de la bandera, por la resolucion Rectoral No 004 del 30 de septiembre del
2008, quedando el color verde en la franja superior y en la franja inferior el color
blanco y en el centro de esta llevara el escudo de la institucion.

En este mismo ano en la fecha de la celebracion del cumpleafios de la institucion
el 30 de septiembre se otorgd en una ceremonia especial en la Catedral Primada
del municipio de Cucuta, reconocimiento a la Lic. Mercedes Ramirez Fuentes, por
su labor y entrega educativa ademas se hace reconocimiento, por sus 40 afnos de
entrega al servicio educativo, y a la antigua directora de la antes Escuela Reyes
Mantilla y a la directora de la antigua escuela Urbana de Carora No 2, Lic. Ligia
Monsalve de Oviedo por sus 41 anos de labor educativa. También recibié un

merecido reconocimiento el Esp. Luis Eduardo Mendoza, del area de humanidades
8




por su expresion escritora poética hacia la institucion educativa, y su gran sentido
de pertenencia y fue el creador de los simbolos institucionales, también se hizo
reconocimiento a la Mag. Blanca Hilda, por su gran gestion administrativa al frente
de la institucion.

Hasta el afio 2008, la institucion lleva (11) once promociones de Bachilleres.

En este afo la sefiora rectora, acompanada del equipo de gestion han logrado
organizar el plantel tanto en lo administrativo, como en lo académico y en la
adecuacion de la planta fisica, hoy existe un auditorio en la sede principal que fue
inaugurado dando un gran mejoramiento en el perfil académico, en los
estudiantes, que hoy estan en las pruebas externas del ICFES en un promedio de
Alto y trabajando hacia la certificacion Ademas de todo lo anterior se inicia trabajo
para alcanzar la certificacion del SGC, bajo la norma NTG GP1000: 2009 / ISO
9001: 2008 y se nombra a como coordinador (a) de aseguramiento de la calidad a
la licenciada Clara Inés Guzman.

En este ano se realiza la sensibilizacion del proceso hacie) la certificacion por parte
de la sefiora Rectora y la empresa S&F CONSULTORIA a cargo de la gerente
ingeniera Sandra Milena Yafez Meneses.

En el aho 2009, El equipo de gestidn de calidad, designa coordinadores lideres en
cada uno de los (4) procesos y junto con la coordinadora de calidad, la Lic. Clara
Inés Guzman realizan en ese afio un diagnostico con el acompanamiento de la
entidad S&F CONSULTORIA, se dio la capacitacién de la norma técnica de
calidad y la elaboracién del disefio de la planeacion estratégica por parte del
comité de gestion de calidad.

y en un concurso que se realizé buscando la frase slogan del colegio da como
ganadora por su contenido la expuesta por la docente Miryam Teresa becerra
Vargas “Formando con calidad, aseguramos el futuro”.

En ese mismo afno se da la elaboracién del mapa de procesos por parte de S&F
CONSULTORIA, y en diciembre se dio la recoleccién de documentos, para la
elaboracion de instrumentos, por parte del comité de calidad se determinan
acciones para el diseno de la caracterizacion de los (4) procesos y su aprobacion.

En el ano 2010; se concluye el disefio de documentos por gestion y la
estandarizacion de los formatos, como a su vez el diseino del manual de calidad
con su revision y aprobacién por parte de S&F CONSULTORIA, en el mes de junio
se da la formacién de auditores internos por la entidad de S&F CONSULTORIA,
cuya certificacion se dio en el salon de FOMANORT.

En el aino 2011, se inicia con la socializacidén del sistema para su implementacion
al inicio del afio escolar, en el mes de mayo el 02 se alistan la Sefiora Rectora
Blanca Hilda Monroy Guevara la Coordinadora de Calidad Clara Inés Guzman,
junto con las coordinadoras lideres de los procesos de gestion:

Lic. Miryam Teresa Becerra Vargas, Sandra Patricia Figueredo, Isabel Socorro
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Villamizar, Yaneth Carlina Rodriguez que asistiran en calidad de auditados, para
dar apertura a la primera auditoria interna, los primeros auditores son: Lic. Luis
Esteban Cardenas Ariza, Blanca Stella Arévalo Sepulveda, aplican auditoria interna
en el proceso de la Gestion Académica los auditores (as) Lic. Carmen Yelipsa
Castro Casadiegos, Lic. Vilma Esperanza Arenas Gomez

En el ano 2012, La institucién continua con el proceso de calidad liderado por la
Magister Blanca Hilda Monroy Guevara (Rectora) y la Especialista Sandra Patricia
Figueredo Sarmiento quien es la Gerente de Calidad, la cual deja el cargo de Lider
de la Gestion Académica a la Especialista Carmen Yelipsa Castro Casadiegos. En
el mes de marzo se lleva a cabo la auditoria interna que se realiza con los auditores
internos y asi ultimar los detalles pertinentes para la Auditoria Externa anunciada
por la entidad certificadora para el mes de abril.

El certificador ICONTEC realizé la Auditoria Externa durante el mes de abril dando
una calificacion de alta satisfaccidon pues no se encontraron No Conformidades.
En el mes de agosto el establecimiento educativo cuenta con una nueva
Coordinadora, la Especialista Miriam Teresa Becerra Vargas quien asume las
Sedes No. 2 y 4 y se ubica al Coordinador Virgilio Rozo Goémez en la Sede No.3
quien venia coordinando las dos anteriores.

Al finalizar el afio 2012 se establece formalmente el Equipo de Auditores de la
Institucién quedando como Lider la Especialista Clara Inés Guzman Villamizar.

En el aino 2013 se realiza la primera auditoria interna del 28 de enero al 01 de
febrero, preparandose para la auditoria externa de evaluacion lo que genera una
revision mas exhaustiva del SGC.

En el ano 2014 se lleva a cabo la Renovacion de la certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad, siendo un éxito para toda la comunidad COLMAFENISTA. El
ingeniero Sixto Javier Ibarra Rodriguez fue el auditor enviado por ICONTEC

En el afno 2015 los docentes: SANDRA PATRICIA FIGUEREDO S. Y JOHANS
ANTONIO CHACON VARGAS, mediante concurso son ascendidos a Rectora y
coordinador respectivamente y son traslados a otras instituciones. Ademas, se
determinan los EQUIPOS DE MEJORA como apoyo a cada una de las gestiones:
DIRECTIVA ACADEMICA - ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Y DE LA
COMUNIDAD. Se

establece como jefe de calidad a la Lic. NOHRA INES DIAZ DE CASTILLO y Lider
de Auditores al Especialista. LUIS ESTEBAN ARIZA. Ingresa a la planta de personal
el Psicologo Wilson Andrés Padilla Portilla.

El dia 30 de julio de 2015 fallecid nuestro companero Especialista Luis Eduardo
Mendoza Silva, docente destacado en el area de Humanidades quien dejé como
legado a nuestra institucion la letra del himno. Los compafneros Sandra Patricia
Figueredo Sarmiento y Johans Antonio Chacén Vargas fueron trasladados a otras
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instituciones a ocupar los cargos de Rector y Coordinador.

En este mismo ano. El Ministerio de Educaciéon Nacional reubica la Unidad de
Banos de la Sede No. 1 debido al programa de Ola Invernal. Brindandole un mejor
servicio sanitario a los estudiantes. Ademas, se reacondiciona la Sala de
Profesores haciéndose la Platabanda con la proyeccion de ampliar salones vy
oficinas

En el afno 2016 se inicia en la Sede 1 el desarrollo de los niveles de grado 7 a 11
de Basica Secundaria en la Jornada de la mafana. Los docentes que pertenecen
a esta sede son:

Diaz de Castillo Nohra Inés — Lider de Calidad Ariza Cardenas Luis Esteban
Castellanos, Sierra Flor de Maria Contreras Roa Orlando, Mejia Galvis Nelson
Enrique, Garcia Torrado Carolina, Herrera Salamanca Luz Stella, Rangel
Sarmiento Mercedes, Rodriguez Molina Janeth Carlina, Santiago Angarita José
Libardo, Venegas Valencia Cristina, Villamizar Castro Marcela Bibiana, Villamizar
Florez Carlos Luis, Yanez Meneses Oscar Hernando.

La sede 2: Reyes Mantilla ofrece del grado segundo al quinto de Basica
Primaria y cuatro grupos de sexto grado.

Los docentes que pertenecen a esta sede son:

Quintero Maro Edith, Arenas Gomez Vilma Esperanza, Castro Casadiegos Carmen
Yelipsa, Uribe Toloza Marisol Andrea, Paba Ortega Gloria Inés, Villamizar Bricefio
Solandy, Rivera Ordoriez Rafael, Leal Cardona Erika Liliana, Giraldo Ramirez Nelly
Constanza, Estupinan Villamizar Sergio Rosario, Paez Maria Celina.

La sede 3: Los Alpes ofrece en las dos jornadas desde Preescolar a Quinto
grado de Basica Primaria. Ingresa a la planta de personal la Coordinadora de
las sedes 3 y 4 Sanguino Bayona Magda Katherine. Los docentes que
pertenecen a esta sede son:

Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Cabezas Becerra Martha Soffy, Castro Gualdron
Gloria Inés, Gallardo Aponte Neimar Vicenta, Jaimes Contreras Irma Sofia, Medina
Montoya Mario, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Pefaloza Barrera Betsy Zulay,
Pulgarin Diosa Gladys Cecilia, Suarez Maida Pilar, Suarez Ortiz Pedro Jose,
Zambrano Camargo Nidian Astrid.

La sede 4: Hombres y Mujeres de Pensamiento Nuevo ofrece Preescolar a
Quinto en la jornada de la manhana.

Los docentes que pertenecen a esta sede son:

Gamboa Pefia Marisol, Bernal Alvarez Leonardo, Estupifign Pérez Jhon Jairo, Rojas
Ordoniez Alba Marina, Solano Quintero Aidee Maria.
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En el ano 2017, se da inicio al nuevo aio académico, con la meta a cumplir de
continuar con el plan de transicion al cambio de la nueva Norma ISO 9001: 2015,
la coordinadora de calidad inicia esta gran tarea con los lideres de calidad, ademas
se da la capacitacion de algunos lideres de gestion, rectora, Mag Blanca Hilda
Monroy Guevara, coordinadora de calidad, Lic. Nohra Diaz de Castillo la
capacitacion de la Norma ISO -9001: 2015 que fue dirigida por la empresa
Gerentes Educativos.

A finales del mes de septiembre, del aio 2017, ya terminadas las obras de
adecuacién de algunas dependencias la sefiora Rectora, personalmente entrega
llaves de las nuevas oficinas entre ellas: secretaria, pagaduria, oficina para el
orientador Escolar y oficina para Calidad, debidamente equipadas con mobiliario
y archivadores dando una buena imagen y lugares confortable para realizar las
labores pertinentes de acuerdo con el servicio que se le presta al cliente.

En el mes de octubre se organiza y se planea la Auditoria interna a realizarse en
los dias 26, 27,30 bajo los requisitos de la Norma 9001:2015, en los (4) procesos
que componen el SGC, cuyo lider de auditores se designa al Especialista. LUIS
ESTEBAN ARIZA. Ademas, se cuenta con los auditores; Clara Inés Guzman
Villamizar, Nohra Inés Diaz de Castillo, Vilma Esperanza Arenas, Blanca Stella
Arévalo.

Se solicita a la empresa Certificadora de ICONTEC, para realizar la Auditoria
externa, y obtener la renovacién en la certificacion bajo la NTC-ISO 9001:2015,
que es aprobada para los dias 20, 21, 22 del mes de noviembre.

Realizada la Auditoria Externa, INCONTEC certifica la Renovacion y modificacion
bajo la NTC —ISO 9001. 2015.La planta de personal de este afo es:

Planta de personal SEDE 1 Principal

Chacon Vargas Johans Antonio - Coordinador Diaz de Castillo Nohra Inés — Lider
de Calidad Ariza Cardenas Luis Esteban

Contreras Roa Orlando, Gamboa Pena Marisol, Garcia Torrado Carolina,

Herrera Salamanca Luz Stella Rangel, Sarmiento Mercedes, Rodriguez Molina
Janeth Carlina, Santiago Angarita José Libardo, Pefia Rivera Carmen Exora,
Villamizar Briceno Solandy, Villamizar Castro Marcela Bibiana, Villamizar Florez
Carlos Luis, Yanez Meneses Oscar Hernando.

Planta de personal SEDE 2

Arenas Gomez Vilma Esperanza, Castro Casadiegos Carmen Yelipsa, Estupifian
Villamizar Sergio Rosario, Hernandez de Ballesteros Luz Marina, Giraldo Ramirez
Nelly Constanza, Leal Cardona Erika Liliana, Uribe Toloza Marisol Andrea, Paba
Ortega Gloria Inés, Paez Maria Celina, Quintero Maro Edith, Rivera Ordofiez Rafael.
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Planta de personal SEDE 3, COORDINADORA: SANGUINO BAYONA
KATHERINE

Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Castro Gualdron Gloria Inés, Gallardo Aponte
Neimar Vicenta, Jaimes Contreras Irma Sofia, Medina Montoya Mario, Penaloza
Barrera Betsy Zulay, Suarez Ortiz Pedro José, Zambrano Camargo Nidian Astrid.

Planta de personal SEDE 3. JORNADA DE LA TARDE.
Cabezas Becerra Martha Soffy, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Pulgarin Diosa
Gladys Cecilia.

En el ano 2018 En la Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa sé crea el
“EMIGA” Equipo de Mejoramiento Institucional a la Gestion Académica
conformado por las dos docentes beneficiarias del programa quienes se titularon
como Magister en Educacion de la Universidad Autdbnoma de Bucaramanga,
docentes Maritza Isabel Ortiz Sanchez y Marisol Andrea Uribe Toloza quienes
desde el inicio de sus estudios se han vinculado en los procesos académicos de
la institucién y que desarrollaron una propuesta denominada “PROYECTO DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA GESTION ACADEMICA -
ESTRATEGIA DIDACTICA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA COMPRENSION
LECTORA EN CIENCIAS SOCIALES Y NATURALES DE LOS ESTUDIANTES DE
GRADO QUINTO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL FERNANDEZ DE
NOVOA”

El proyecto desarrollado tiene el propdsito de fortalecer la comprension de textos
de estudiantes grado 5 de la Instituciéon Educativa Manuel Fernandez de Novoa de
Cucuta a través de una estrategia didactica basada en el empleo de diferentes
tipos de textos en las fases de exploracion, estructuracion y transferencia de los
momentos pedagogicos de todas las areas aplicando estrategias de lectura
propuestas por Solé 2005.

El 2 de febrero de 2018 COMFANORTE, por medio del programa JEC (JORNADA
ESCOLAR COMPLEMENTARIA) ofrece a los estudiantes del COLEGIO MANUEL
FERNANDEZ DE NOVOA, una formacion en CIENCIA'Y TECNOLOGIA.

Las tematicas a desarrollar son: Paint Brush, Word, Excel, Power Paint, navegar en
Internet, creacion de correos y archivos en 2D y 3D, impresion de objetos en 3D,
videos y audios. El programa incluye estudiantes de los grados: NOVENO,
DECIMO Y UNDECIMO. El programa se desarrolla en la jornada de la tarde: 2:00
- 5:00 p.m.

En septiembre 17 y 18 se realiza La Auditoria Externa de seguimiento por
ICONTEC.
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El 30 de septiembre se desarrollé la FERIA MICROEMPRESARIAL como
celebracion del cumpleafos del Colegio y con el fin de crear en los estudiantes la
vision de la reaccion de microempresas y asi vincular a los padres de familia en
los procesos formativos de sus hijos.

Planta de personal.

Sede 1. Chacdn Vargas Johans Antonio, Diaz de Castillo Nohra Inés — Lider de
Calidad, Arenas Gomez Vilma Esperanza, Ariza Cardenas Luis Esteban, Botello
Rodriguez Leidy Katherine, Contreras Roa Orlando, Gamboa Pefia Marisol, Giraldo
Ramirez Nelly Constanza, Herrera Salamanca Luz Stella, Ortiz Sanchez Maritza
Isabel, Pdez Maria Celina, Rangel Sarmiento Mercedes, Rivera Ordoifez Rafael,
Rodriguez Molina Janeth Carlina, Santiago Angarita José Libardo, Uribe Toloza
Marisol Andrea, Villamizar Florez Carlos Luis, Villamizar Castro Marcela Bibiana,
Villamizar Briceio Solandy, Yanez Meneses Oscar Hernando.

Planta de personal. SEDE 2.

Estupifian Villamizar Sergio Rosario, Garcia Torrado Carolina, Gutierrez Osorio
Zulay Leal, Cardona Erika Liliana, Paba Ortega Gloria Inés, Pefialoza Barrera Betsy
Zulay, Quintero Maro Edith, Rivera Ordoriez Rafael

Planta de personal. SEDE 3. JORNADA DE LA MANANA. COORDINADORA:
SANGUINO BAYONA KATHERINE

Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Cabezas Becerra Martha Soffy, Castro Gualdron
Gloria Inés, Gallardo Aponte Neimar Vicenta, Hernandez ballesteros Luz Marina,
Jaimes Contreras Irma Sofia, Pulgarin Diosa Gladys Cecilia, Suarez Ortiz Pedro
José, Zambrano Camargo Nidian Astrid.

Planta de personal. SEDE 4

Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordofiez Alba Marina, Solano Quintero Aidee
Maria, Medina Montoya Mario.

En el ano 2019 El 29 de Marzo la Rectora MG. Blanca Hilda Monroy Guevara, hace
su retiro definitivo del Sector Educativo, dando una huella porque perdurara por
siempre en el Colegio Manuel Fernandez de Novoa, por su constante gestion en
beneficio de la institucion, entregandolo con la certificacion de ICONTEC con la
Norma ISO 9001 de 2015, con unas pruebas Saber en Alto, con una infraestructura
adecuada y ante todo se destaco por ser una persona muy humana.

Recibe la Institucion en el mes de Abril el Mg. Javier Alberto Velasco Jaramillo,
quien ha manifestado dar continuidad a los procesos y actividades que permitan
mantener y elevar el buen desarrollo del Colegio.

El sefior rector inicia el trabajo con la induccion y reinduccion del conocimiento
del SGC y su norma operativa, incluyendo el personal nuevo que ingresa a la
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institucion.

La institucion en el mes de septiembre los dias 18 y 19 realiza la auditoria externa
por la entidad de ICONTEC realizada por la ingeniera Lorena Sepulveda Ruiz,
donde se concluyé que el sistema de gestion no presenta conformidades mayores,
dejando la recomendacion que la fecha del proximo vencimiento de la certificacion
del SGC es en Julio 04 del 2020.

En el mes de octubre se recibio la capacitacion al equipo de calidad, rector y
coordinadora de calidad la capacitacion por parte de la entidad ICONTEC, regional
Cucuta de la socializacion de la nueva Norma ISO 21001: 2018, para las
organizaciones educativas, sus requisitos con orientaciones para su uso. para que
la organizacion educativa haga el nuevo cambio normativo del sistema de gestion.

En el mes de septiembre, la coordinadora de calidad, la Licenciada Nohra Diaz de
Castillo y el Rector Mg. Javier Alberto Velasco Jaramillo, realizaron la gestion ante
la Secretaria de Educacion Municipal y la entidad del SENA para la presentacion
de la propuesta del convenio SENA-MEN, para ofertar la modalidad técnica a los
grados 10°y 11° a la comunidad estudiantil.

En el mes de diciembre se emite la resolucion por parte de la SEM, del cambio de
la modalidad académica a modalidad técnica en “Técnico en sistemas”,
quedando como docente encargado de la media técnica el ingeniero en sistemas
Yanez Meneses Oscar Hernando y la docente Sharon Andreina Sepulveda Vega,
en la formacién del area de inglés y la docente Villamizar Castro Marcela Bibiana,
en la formacion de ética y valores. Los estudiantes de undécimo grado recibiran
dos titulos una vez culminados y aprobados todos los requisitos de la MEDIA
TECNICA: BACHILLER TECNICO EN SISTEMAS COMPUTACIONALES y el
CAP (CERTIFICADO DE APTITUD PROFESIONAL)

Planta de personal SEDE 1.

Chacon Vargas Johans Antonio, Diaz de Castillo Nohra Inés — Lider de Calidad ,
Ariza Cardenas Luis Esteban, Contreras Roa Orlando, Castro Casadiegos Carmen
Yelipsa, Giraldo Ramirez Nelly Constanza, Herrera Salamanca Luz Stella, Ortiz
Sanchez Maritza Isabel, Paez Maria Celina, Rangel Sarmiento Mercedes, Rivera
Ordoriez Rafael , Rodriguez Molina Janeth Carlina, Santiago Angarita José Libardo,
Uribe Toloza Marisol Andrea , Villamizar Florez Carlos Luis, Villamizar Castro
Marcela Bibiana, Villamizar Bricefio Solandy,

Planta de personal SEDE 2.

Arenas Gomez Vilma Esperanza, Botello Rodriguez Leidy Katherine, Estupifian
Villamizar Sergio Rosario, Leal Cardona Erika Liliana, Paba Ortega Gloria Inés,
Penaloza Barrera Betsy Zulay, Pérez Vergara Luz Mary.
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Planta de personal SEDE 3. JORNADA DE LA MANANA. COORDINADORA:
SANGUINO BAYONA KATHERINE

Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Cabezas Becerra Martha Soffy, Castro Gualdron
Gloria Inés, Gallardo Aponte Neimar Vicenta, Hernandez Ballesteros Luz Marina,
Jaimes Contreras Irma Sofia, Quintero Maro Edith, Pulgarin Diosa Gladys Cecilia,
Suarez Ortiz Pedro José.

Planta de personal SEDE 4
Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordonez Alba Marina, Solano Quintero
Aidee Maria, Medina Montoya Mario, Zapata Buitrago Adela

En el ano 2020. En este afo lectivo el Rector Mg. Javier Alberto Velasco
Jaramillo, junto con el Consejo Académico, Equipo de Calidad realizan, la
planificacion de los cambios al Disefio Curricular, pues en el mes de
noviembre del 2019, es aprobado la propuesta presentada a la entidad del
SENA, para ofrecer a la comunidad educativa en aras del mejoramiento
académico el convenio educativo con esta entidad , atendiendo a los
intereses y necesidades expuestas por la comunidad, la institucién asume
el reto de la formacién media técnica en articulacion con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), ofreciendo un modalidad “TECNICO EN
SISTEMAS”.

Por la cual la Secretaria de Educacién Municipal expide la RESOLUCION
N° 3854 del 17 de diciembre de 2019.

Este cambio de la nueva modalidad de lo académico a lo técnico es, con el fin de
desarrollar y fortalecer en los jovenes competencias laborales que les facilite la
continuacion de estudios superiores, a la vez que se entrega a la comunidad
bachilleres integros, caracterizados por su nivel critico, con dominio de habilidades
y competencias éticas, ciudadanas, cientificas y tecnologicas que les permita
responder de forma idénea y eficaz a los retos de la region, siendo agentes de
cambio y transformacion social.

Pues lo que se busca Desde la gran tarea formadora en la conceptualizaciéon
educativa de la presente institucion educativa, es preparar para el mundo del
trabajo a los estudiantes, y no solo en formar para el mundo del trabajo, con la
opcion de vincularse al mundo laboral a través del empleo, sino también la
capacidad de generar unidades asociativas, cooperativas, empresas
unipersonales o iniciativas de autoempleo.

Los docentes encargados de implementar esta modalidad Técnica, esta a cargo
de los docentes:

LIC. OSCAR HERNANDO YANEZ MENESES: Encargado de la orientacion
especifica de la Modalidad Técnica
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LIC. VILLAMIZAR CASTRO MARCELA BIBIANA. Encargada de la orientacion
Etica de la Modalidad

LIC. SEPULVEDA VEGA SHARON ANDREINA: Encargado de la orientacion del
idioma inglés en la Modalidad.

Ademas, en el mes de febrero la entidad del SENA hace la designacion de un tutor.
Para la orientacion y validacion del proceso académico por parte de la entidad de
la articulacidon. A la vez el sefior rector prepara el aula laboratorio de esta
modalidad, con los insumos (herramientas,) para el desarrollo del aprendizaje.

En el mes de enero, la institucion da la bienvenida, el Rector Mg Javier Alberto
Velasco Jaramillo, y la Coordinadora de calidad Nohra Diaz de Castillo presentan
en asamblea general las directrices de su plan de trabajo, entre los cuales el primer
paso consiste en la socializacion de la Articulacion Académica con el SENA, en la
formacién de la modalidad técnica y los cambios que se deben implementar al
curriculo de los grados (10° y 11°) al consejo Académico-

La coordinadora de Calidad da un informe del Sistema de gestion e inicia con la
socializacion a la nueva norma de la ISO 21001 y explica que es de vital
importancia para el sector educativo, porque permite una alineacion de politicas
y principios para fomentar una cultura educativa internacional y, asi, apostar por el
crecimiento y desarrollo del pais, lo que conlleva el desarrollo de habilidades y
destrezas unicas. Con ellas, los participantes pueden disenar y gestionar el sistema
de calidad educativo, manejar proyectos con altos estandares en las
organizaciones y aplicar técnicas para los principios de mejora educativa continua.

En el mes de ABRIL

En virtud de la declaratoria de emergencia sanitaria decretada mediante
Resolucion 385 del 12 de marzo de 2020 del Ministerio de Salud, por el COVID-
19, y las orientaciones emitidas en las Circulares 11 del 9 de marzo (conjunta entre
Ministerio de Salud y Ministerio de Educacion), 19 del 14 de marzo y 20 del 16 de
marzo de 2020 del Ministerio de Educacion. La institucion educativa modifica el
“CALENDARIO ACADEMICO” del ano lectivo 2020, establecido mediante
resolucion 3051 de 2019, segun indicaciones de la Secretaria de Educacion
Municipal, del municipio de San José de Cucuta haciendo extensivas las
directrices y recomendaciones a toda la comunidad educativa de la institucion.
Que, para garantizar el servicio educativo la institucion educativa ante la
emergencia sanitaria se dispone directrices por parte del Consejo Académico de
metodologias y herramientas apropiadas para desarrollar en casa las actividades
pedagadgicas con los nifos, nifias y adolescentes de manera virtual. En este evento
se utilizaran tecnologias de la informacion y las comunicaciones, asi como las guias
y metodologias desarrolladas en el colegio por cada docente, para no realizar
clases presenciales.
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Ademas se establece que los informes académicos de los estudiantes se
entregaran a los padres de familia y /o acudientes, a mas tardar una semana
después de finalizado cada uno de los trimestres , segun lo definido en el SIEE del
COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, por la situacion presentada por el
COVID - 19 se hara de manera virtual en el link de la plataforma institucional
https://www.colmafen.edu.co/ , en la cual los padres de familia o acudientes,
recibiran el informe periddico de evaluacion de conformidad con el numeral 09 del
articulo 2.3.3.3.3.4 del Decreto Nacional 1075 de 2015, en el cual se dara cuenta,
en forma escrita, de los avances de los estudiantes en el proceso formativo en
cada una de los niveles , grados que se ofrecen

En el afno 2021 seguimos en virtualidad por la permanencia del COVID 19 y
buscando la favorabilidad de los estudiantes se hace una flexibilizacion del
curriculo y se establece la implementaciéon de la Rubrica como sistema de
Evaluacién, se da una mayor importancia al Ser y el convivir ya que la pandemia
ha afectado la situacion emocional tanto de estudiantes como padres de familia.
Se continda el proceso aprendizaje a través de la virtualidad y dadas las
condiciones economicas de los estudiantes se refuerza con la entrega de Guias
de trabajo de cada una de las Areas en forma fisica y sin ningun costo.

En cuanto a la especialidad de la Técnica, se socializa la transversalidad de las
areas con el curriculo del SENA a cada uno de los Docentes encargados de su
ejecucion, siendo el lider el Docente Oscar Yanez y los Docentes: Marisol Uribe,
Marcela Villamizar, Maritza Ortiz, Rafael Rivera, Mercedes Rangel, Luis Esteban
Ariza, Libardo Santiago.

Se logra la primera promocion de la Técnica con especialidad en: Técnico en
Sistemas.

Planta de personal en el afio 2022.

PERSONAL DIRECTIVO: RECTOR. Velasco Jaramillo Javier Alberto,
COORDINADORES: Chacon Vargas Johans Antonio, Sanguino Bayona Magda
Katherine, Docente Orientador: Balaguera Alvarado Jorge Felipe, PTA: Nancy
Merchan Rangel.

PERSONAL ADMINISTRATIVO: Pagadora: Charry Abril Maria Del Pilar,
secretaria: Quintero Meneses Leidy Isabela, Servicios Generales: Alvarez Tejada
Claudia Maria.

DOCENTES: SEDE 1: Ariza Cardenas Luis Esteban, Contreras Roa Orlando,
Castro Casadiegos Carmen Yelipsa, Herrera Salamanca Luz Stella, Paez Maria
Celina, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Rangel Sarmiento Mercedes, Rangel
Cardenas Luz Omaira, Rivera Ordoifiez Rafael, Rodriguez Molina Janeth Carlina,
Santiago Angarita José Libardo, Uribe Toloza Marisol Andrea, Villamil Araque
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Pedro Adrian, Villamizar Flores Carlos Luis, Villamizar Castro Marcela Bibiana,
Villamizar Briceio Solandy, Yanez Meneses Oscar Hernando.

SEDE 2: Arenas Gémez Vilma Esperanza, Giraldo Ramirez Nelly Constanza, Paga
Ortega Gloria Inés, Leal Cardona Erika Liliana, Penaloza Barrera Betsy Zulay,
Torres Vargas Juan Manuel.

SEDE 3 - JM: Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Gallardo Aponte Neimar Vicenta,
Castro Gualdrén Gloria, Jaimes Contreras Irma Sofia, Medina Montoya Mario,
Suarez Ortiz Pedro José.

SEDE 3 - JT: Pulgarin Diosa Gladys Cecilia, Pérez Vergara Luz Mary, Cabezas
Becerra Martha Soffy, Salamanca Camargo Martha Juliana, Villamizar Duarte
Carmen Helena, Quintero Maro Edith.

SEDE 4: Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordoinez Alba Marina, Solano Quintero
Aidee Maria, Diaz De Castillo Nohra Inés, Zapata De Buitrago Adela.

ANO 2023. Se establecen 2 macro periodos para el afio lectivo haciendo las
actividades de refuerzo y recuperacion al iniciar el segundo periodo. Se hizo
la construccion del techo del patio de la institucion.

Planta de personal en el ano 2023.

PERSONAL DIRECTIVO: RECTOR. Velasco Jaramillo Javier Alberto,
COORDINADORES: Chacoén Vargas Johans Antonio y Misael Moyano, Sanguino
Bayona Magda Katherine, Docente Orientador: inicio Alfonso Alejandro Martinez
Mantilla y continu6 Guarin Lizarazo Diana Carolina., PTAFI Programa todos a
aprender Formacion integral 3.0.: Nancy Merchan Rangel, PERSONAL
ADMINISTRATIVO: Pagadora: Charry Abril Maria Del Pilar, Secretarias: Quintero
Meneses Leidy Isabela y Villamizar Gélvez Olga Rocio. Servicios Generales:
Alvarez Tejada Claudia Maria.

DOCENTES: SEDE 1: Ariza Cardenas Luis Esteban, Contreras Roa Orlando,
Castro Casadiegos Carmen Yelipsa, Herrera Salamanca Luz Stella, Paez Maria
Celina, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Rangel Sarmiento Mercedes, Rangel
Céardenas Luz Omaira, Rivera Ordofiez Rafael, Rodriguez Molina Janeth Carlina,
Santiago Angarita José Libardo, Uribe Toloza Marisol Andrea, Villamil Araque
Pedro Adrian, Villamizar Florez Carlos Luis, Villamizar Castro Marcela Bibiana,
Villamizar Bricefio Solandy, Yanez Meneses Oscar Hernando.

SEDE 2: Arenas Gémez Vilma Esperanza, Giraldo Ramirez Nelly Constanza, Paba

Ortega Gloria Inés, Leal Cardona Erika Liliana, Penaloza Barrera Betsy Zulay,
Torres Vargas Juan Manuel.
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SEDE 3 - JM: Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Gallardo Aponte Neimar Vicenta,
Castro Gualdrén Gloria, Jaimes Contreras Irma Sofia, Medina Montoya Mario,
Suarez Ortiz Pedro José.

SEDE 3 - JT: Pulgarin Diosa Gladys Cecilia, Pérez Vergara Luz Mary, Cabezas
Becerra Martha Soffy, Salamanca Camargo Martha Juliana, Villamizar Duarte
Carmen Helena, Quintero Maro Edith.

SEDE 4: Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordoinez Alba Marina, Solano Quintero
Aidée Maria, Diaz De Castillo Nohra Inés, Zapata De Buitrago Adela.

Planta de personal en el aiio 2024. PERSONAL DIRECTIVO: RECTOR. Velasco
Jaramillo Javier Alberto, COORDINADORES: Chacén Vargas Johans Antonio,
Sanguino Bayona Magda Katherine, Diaz de Castillo Nohra Inés. Docente
Orientador: Guarin Lizarazo Diana Carolina, PTAFI: Nancy Merchan Rangel.

PERSONAL ADMINISTRATIVO: Pagadora: Charry Abril Maria Del Pilar, secretaria
Olga Rocio Villamizar Gélvez Servicios Generales: Alvarez Tejada Claudia Maria.

DOCENTES: SEDE 1: Ariza Cardenas Luis Esteban, Contreras Roa Orlando,
Castro Casadiegos Carmen Yelipsa, Herrera Salamanca Luz Stella. Nifio Galeano
Heiner, Paez Maria Celina, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Rangel Sarmiento
Mercedes, Rivera Ordofiez Rafael, Rodriguez Molina Janeth Carlina, Santiago
Angarita José Libardo, Uribe Toloza Marisol Andrea, Villamil Araque Pedro Adrian,
Villamizar Florez Carlos Luis, Villamizar Castro Marcela Bibiana, Villamizar Bricefio
Solandy, Yanez Meneses Oscar Hernando, Karen Barrera (licencia por la docente
Stella Herrera). Docente aula de apoyo: Ramirez Lopez Ramon Humberto

SEDE 2: Castro Gualdron Gloria Inés, Gémez Diaz Jorge Enrique, Leal Cardona
Erika Liliana, Quintero Maro Edith, Torres Vargas Juan Manuel. Sandoval Escalante
Deisy Johanna., Urbina Ortega Deisy Katherine.

SEDE 3 - JM: Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Castro Florez Elder Alexander,
Jaimes Contreras Irma Sofia, Paba Ortega Gloria Inés, Pefaloza Barrera Betsy
Zulay, Giraldo Ramirez Nelly Constanza, Carvajal Castellanos Rodrigo, (2 de mayo)

SEDE 3 - JT: Pulgarin Diosa Gladys Cecilia, Pérez Vergara Luz Mary (retirada en
Abril), Cabezas Becerra Martha Soffy, Villamizar Duarte Carmen Helena, Gallardo
Aponte Neimar Vicenta, Picon Amaya Maria del Carmen,(15 de Abril). Sandoval
Lombana Ariel, (3 de mayo).

SEDE 4: Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordoinez Alba Marina, Solano Quintero
Aidée Maria, Arenas Gomez Vilma Esperanza.
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Se inician los siguientes proyectos:

° CRESE. Educacion ciudadana, para la reconciliacion socioemocional,
antirracista y para la accion climatica.

° Corporacion socio — cultural Colibri. Heiner Nifio Galeano

° Horizontes con Brujula, Docente Hermann Rodrigo Carvajal Castellanos.
Sede 3 Jornada De La Manana

° PTAFI Programa de Tutorias para el Aprendizaje y La Formacion

Integral, Docente Nancy Merchan Rangel

Se da inicio al grado Jardin del nivel Preescolar el 6 de mayo, en la Sede Reyes
Mantilla, jornada de la manana con la docente, la Mg. DEYSI KATERINE URBINA
ORTEGA.

Planta de personal en el aino 2025. PERSONAL DIRECTIVO: RECTOR. Velasco
Jaramillo Javier Alberto, COORDINADORES: Chacén Vargas Johans Antonio,
Sanguino Bayona Magda Katherine, Diaz de Castillo Nohra Inés. Docente
Orientador: Guarin Lizarazo Diana Carolina, PTAFI: Nancy Merchan Rangel.

PERSONAL ADMINISTRATIVO: Pagadora: Charry Abril Maria Del Pilar, secretaria
Olga Rocio Villamizar Gélvez Servicios Generales: Alvarez Tejada Claudia Maria.

DOCENTES: SEDE 1: Ariza Cardenas Luis Esteban, Contreras Roa Orlando,
Giraldo Ramirez Nelly Constanza, Herrera Salamanca Luz Stella. Nifo Galeano
Heiner, Ortiz Sanchez Maritza Isabel, Rivera Ordonez Rafael, Rincon Velandia
Jonathan, Rodriguez Molina Janeth Carlina, Sandoval Escalante Deysi Johanna,
Santiago Angarita José Libardo, Uribe Toloza Marisol Andrea, Villamil Araque
Pedro Adrian, Villamizar Florez Carlos Luis, Villamizar Castro Marcela Bibiana,
Villamizar Bricefo Solandy, Yafhez Meneses Oscar Hernando.

SEDE 2: Arenas Gomez Vilma esperanza, Carrillo Carrillo Sayda Amparo, Gomez
Diaz Jorge Enrique, Leal Cardona Erika Liliana, Paba Ortega Gloria Inés, Torres
Vargas Juan Manuel, Pefiaranda Ramirez Angélica Maria.

SEDE 3 — JM: Arévalo Sepulveda Blanca Stella, Carvajal Castellanos Hermann
Rodrigo, Castro Florez Elder Alexander, Jaimes Contreras Irma Sofia, Pefaloza
Barrera Betsy Zulay, Quintero Maro Edith. Urbina Ortega Deisy Katherine.
Tarazona Pérez Maria Josefa siendo reemplazada posteriormente por el docente
Parada Leal Diego Stevan. La docente Blanca Stella Arévalo Sepulveda presenta
su retiro del magisterio en febrero y en su reemplazo llega la docente Ramirez
Urraya Ana Lizbel.

SEDE 3 — JT Barreto Leguizamoén Lizeth Catalina, Cabezas Becerra Martha Soffy,
Gallardo Aponte Neimar Vicenta, Picon Amaya Maria del Carmen, Pulgarin Diosa
Gladys Cecilia. La docente Cabezas Becerra Martha Soffy en julio realiza permuta
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interadministrativa y en su reemplazo llega la docente Osorio Eugenio Carmen

Julia.

SEDE 4: Estupifian Pérez Jhon Jairo, Rojas Ordoinez Alba Marina, Solano Quintero
Aidee Maria. Rojas Ordofiez Alba Marina.

Se continua el fortalecimiento de CRESE. Educacién ciudadana, para la
reconciliacion socioemocional, antirracista y para la accion climatica con el
desarrollo de los centros de interés:

NOMBRE DEL
CENTRO DE
INTERES

EJE

LIiDER

OBJETIVOS

FUNCIONAMIENTO

HORARIO

POBLACION
ATENDIDA

Club
Matematico
Pythagoras

Convivencia
pacifica

Prof. Luis
Esteban
Ariza

Proporcionar un
espacio integral
para la vivencia de
las matematicas en
forma divertida
explorando
diversas figuras
geomeétricas y
conociendo otras
maneras faciles de
resolver
situaciones
problémicas para el
desarrollo de
habilidades
cognitivas
complejas.

Todos los viernes en
la jornada de la
tarde, en el aula de
11 grado, primer
piso. Funciona solo
sede 1.

Viernes de
4a6pm.

27
estudiantes
de 10°y 11°

Re-creacién
ambiental

Educacion
ambiental para
la accion
climatica

Prof.
Solandy
Villamizar

Propiciar una
nueva perspectiva
en la relacion con
el ambiente,
reconociéndose
como parte del
sistema,
promoviendo la
diversidad y
replanteando la
mirada
antropoceéntrica
para abordar los
desafios de la
accion climatica.

Sede 1, en el aula
de 10°

Martes de
2:30 a 4:30
p.m.

25
estudiantes
del grado
noveno

La Tribu
Audiovisual

Convivencia
pacifica.
Identidad,
diversidad y
antirracismos

Prof.
Marcela
Villamizar

Desarrollar
competencias
comunicativas y
creativas en los
estudiantes de
grado 10 mediante
la produccién y
difusion de
contenidos
audiovisuales,

Sede 1, en el aula
de los grados 10°

En horario
de clase

Grados 10-1
y 10-2
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podcasts y
narrativas
animadas,
fomentando el uso
de herramientas
tecnoldgicas y la
exploracién de
diferentes formatos

mediaticos.
Club de debate | Convivencia Hermann Desarrollar Sede 3 Los Alpes Sébados de | 12
y oratoria: pacifica Rodrigo habilidades para el | en el salén de 8:00 a 10:00 | estudiantes
Agora Carvajal debate y la oratoria | preescolar. a.m. de los
en estudiantes de grados
educacion basica cuarto,
del colegio Manuel quinto y
Fernandez de aceleracion.
Novoa de Cucuta,
fomentando la
participacion
ciudadana, la
comunicacion
efectiva y el
pensamiento critico
através de la
practica y la teoria.
Crecemos: Convivencia Tutora Generar espacios Por sedes segun Por sedes 40
formando pacifica. PTAFI de encuentro para horario previamente | de 6:30 a estudiantes,2
lideres de paz Participacion Nancy el reconocimiento y | establecido; 45 11:30 a.m.y | por cada
y convivencia democratica Merchan control de las minutos con cada enla grado de
Identidad, Rangel emociones y de los | grupo. Grupo 1: jornada de educacion
diversidad y valores universales | estudiantes de la tarde, de | basica
antirracismo. como la paz, la primero a tercer 12.30 a 3:30 | primaria:
Paz, comprension de la | grado. Grupo 2: p.m. Transicion a
reconciliacion toma de estudiantes de 4° y 5°
y memoria perspectiva y la 5° primaria.
histérica importancia de
entender los
conflictos como
oportunidades para
el aprendizaje y el
crecimiento
humano.
Banda Marcial | Convivencia Prof. Elder | Conformar una Sede 3 Los Alpes Sabados de | 30
COLMAFEN pacifica. Alexander | Banda integrada en el patio de 8:00 a 11:00 | estudiantes
Castro con estudiantes de | recreo. a.m. de los
Florez basica del colegio grados 4° a
Manuel Fernandez 9° de
de Novoa, para el educacion
desarrollo de basica.

habilidades y
actitudes en el
campo musical,
marcial y social a
través de la
ejecucién de un
instrumento de
percusion o viento;
alavez que se
incentiva el sentido
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de pertenencia de
la comunidad
educativa como un
espacio de
formacion integral
y crecimiento
personal para los
estudiantes.

Plantas TIC: un | Educacién Prof. Desarrollar en los Sede 4 con Viernes y 10
oasis de ambiental para | Aidée estudiantes estudiantes de 2° a algunos estudiantes y
verdor y salud Ia.ac’ci.én Maria competencias 4° sabados 8 padres de
climatica. Quintero amplentale§ y cada 15 o familia
Derechos Solano socioemocionales B
humanos, mediante la ?2 dias
sexuales y creacion y jornadas
reproductivos. mantenimiento de completas.
una huerta escolar,
promoviendo
practicas
sostenibles y
valores para la
convivencia
pacifica y el
respeto de los
derechos humanos.
Leo y Creo, Paz, Tutora Fomentar el Por sedes segun Por sedes 300
narrativas para | reconciliacion PTAFI desarrollo integral horario previamente | de 7:30 a estudiantes
sentipensar y y memoria Nancy de nifios y nifias de | establecido; 30 11:00a.m.y | delos
encantar historica. Merchan 4 a 8 afios minutos con cada enla grados jardin
Derechos Rangel mediante una grupo. Esta jornada de hasta
humanos, propuesta de propuesta busca la tarde, de | segundo de
sexuales y promocion y acercarlos a 12.30 a 2:30 | todas las
reproductivos animacion a la diversos tipos de p-m. sedes

lectura, escritura 'y
oralidad que
potencie sus
habilidades
comunicativas,
cognitivas y
socioemocionales,
promoviendo
valores como el
respeto, la
inclusion, la
diversidad, la
convivencia
pacificay la
conciencia de sus
derechos, en el
marco de la
estrategia
"Expedicion LEO" y
alineada con los
ejes dela
educacion CRESE.

textos y expresiones
culturales.
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Proyecto Paz, Tutora Promover el gusto Sede 3 Los Alpes. Los lunesy | 27
pedagdgico en | reconciliacion PTAFI por la lectura 'y Jornada de la martes en el | estudiantes
la Sede 3 JM y memoria Nancy fortalecer el vinculo | mafana. horario del en su
Recreleo: historica. Merchan lector en nifios y Salon 7, patio salon | descanso primera
textos en Derechos Rangel nifias de preescolar | y casa. pedagdgico | sesion
movimiento humanos, y primaria, a través
sexuales y de espacios ludicos
reproductivos. de lectura durante
Convivencia el recreo y un
pacifica servicio de
Identidad, préstamo de libros
diversidad y para llevar a casa,
antirracismos que incentive la
Participacion participacion de las
democratica familias y el disfrute
Educacién compartido de la
ambiental para literatura.
la accion
climatica
RepresentArte | Paz, Prof. Fomentar la Sede 1 grados 6° a Jueves de 20
por la PAZ reconciliacion Jonathan construccion de 10° 2:00 2a4:00 | estudiantes
y memoria Rincén una cultura de paz p.m.
historica. y reconciliacion a
Convivencia través de la
pacifica expresion artistica,
promoviendo la
reflexion sobre la
memoria histdrica y
la convivencia
armonica entre los
estudiantes de 6° a
10°
ARTES PARA LA PAZ:

El Ministerio de las Culturas, las Artes y los Saberes, el Ministerio de Educacion y
la Universidad Industrial de Santander, UIS, aliado estratégico para la
implementacion del Programa Artes para la Paz, PAPP, en la Region 6 que
comprende los departamentos de Boyaca, Cesar, Norte de Santander y
Santander, prioriza la institucion educativa para ser parte de esta estrategia, con
la que se pretende fortalecer los centros de interés, promover culturas de paz a
través de la promocion de expresiones culturales y artisticas, y resignificar el
tiempo escolar de nifos, nifas, adolescentes y jovenes asignando a los tutores
Victoria Gaviria quien atiende secundaria y Jhonatan De los Santos quien atiende
primaria.
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ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL PARA LA IDENTIFICACION DE
PROBLEMAS Y SUS ORIGENES

(Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1 y seccion 4, articulo 2. 3. 3. 1. 4. 1)

UBICACION GEOGRAFICA

+ COMUNAS

Aeropuerto
El salado
Cumbres del norte

| rreeiv

COMUNA S
COMUNAS - -
Tucunare, : r
palmeras, UNA 4
Antnnia cantnc Lcwsjge;ad
La unioén
COMUNAS -
-COMUNA 3
San mateo
COMUNA 10 San Luis narte

"COMUNA2

COMUNA 9. Caracterizacion General. Nuestra institucion educativa “Manuel
Fernandez de Novoa se encuentra en el barrio CARORA, su nombre es tomado
de una ciudad antigua venezolana de la provincia de Barquisimeto, parece que lo
bautizé algun huésped desconocido oriundo de este territorio venezolano.
Actualmente conformada por 13 barrios y asentamientos:

Divina Pastora, Belén, Rudesindo Soto, Gaitan, Barrio Nuevo, La Aurora, Las
Colinas, Cundinamarca, San Miguel, Loma de Bolivar, Los Alpes, Carora y
Pueblo Nuevo.

Los siguientes son nuevos asentamientos que hoy se posesionan en la comuna 9y
son: Jerénimo Uribe, Las Delicias, EI Caguan, Los Yavos, Manuela Beltran, Maria
Gracia, Brisas de los Andes.

Esta comuna cuenta con una poblacion aproximada de 61.061, distribuidos
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hombres 29.670, y mujeres 31.382 (datos del DANE) sus habitantes, reunen
aproximadamente el 20% de la actividad industrial de Cucuta. La comuna registra
problemas de coberturas de servicios de salud y educacion.

Es la comuna que mas se ha desarrollado en una zona de alto riesgo por procesos
acelerados de invasion de terreno. En realidad, no cuenta con ninguna clase de
servicios que sean de importancia debido a su situacion de riesgo que impide la
inversion publica.

Existe en esta zona un hito importante como la Columna de Bolivar, sitio de interés
urbano, no se ha articulado al desarrollo de la ciudad como valor historico. Esta
comuna se caracteriza por las condiciones de marginalidad, de por lo menos el 60%
de la poblacion residente y por las carencias en materia de infraestructura de
servicios publicos. Por lo menos un 40% de las areas de los barrios Pueblo Nuevo,
Los Alpes, Carora, 28 de febrero, Loma de Bolivar, San Miguel, Cundinamarca,
Rudesindo Soto, Belén, La Divina Pastora se encuentran ubicadas en zonas de alto
riesgo, deterioro, marginalidad e ilegalidad. Las viviendas se encuentran en un nivel
medio de consolidacion, construidas la mayoria de ellas en material permanente.
Los asentamientos de esta comuna fueron originalmente tierras ejidales de
propiedad municipal y algunos pertenecian a privados.

El tiempo de fundacion oscila entre los 60 y los 10 anos, siendo su origen ilegal por
invasiones y encontrandose muchos de ellos aun en proceso de legalizacion. Es
una comuna muy heterogénea en lo que se refiere a las condiciones de los
asentamientos y marginalidad de sus pobladores. Las condiciones de las
infraestructuras de servicios publicos estan en la mayoria de los barrios en regulares
condiciones, con un alto nivel de carencias en cuanto a cobertura de servicios
sociales, culturales y recreativos. La poblacion residente en esta comuna se ocupa
fundamentalmente en el comercio informal (entre un 40% y un 50%) y la pequefa
industria, como vendedores ambulantes o como albaniles, carpinteros, zapateros,
latoneros, mecanica, modistas, ebanisteria, servicio doméstico o empleados
publicos. Su poblacion es en un 40% menor de 14 afos y devengan en su mayoria
menos de 1 salario minimo mensual legal como ingreso familiar.

La comuna presenta un alto nivel de consolidacién de la organizacion comunitaria,
predominando las Juntas de Accion Comunal, los grupos deportivos juveniles y los
grupos religiosos. En esta comunidad se han desarrollado diversos proyectos con
participacidon comunitaria, destacandose: infraestructuras de acueducto vy
alcantarillado (colectores de aguas lluvias y negras), construccion de vias,
construccion de equipamientos educativos y de salud, mejoramiento de parques y
de escenarios deportivos y desarrollo de programas de mejoramiento de vivienda.
La comunidad ha aportado no solamente la gestidn sino recursos valorados en
dinero y mano de obra. Se presentan como requerimientos el apoyo a la ejecucion
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de proyectos de beneficio general, en especial las obras de mitigacion de riesgos,
la construccion de redes de servicios publicos, vias, equipamiento social y
comunitario y mejoramiento del espacio publico. Es la que cuenta con un mayor
porcentaje de zonas en riesgo por movimientos en masa y erosion severa, con
aproximadamente el 45% de su area total segun el estudio preliminar realizado por
la firma Improas Ltda. La zona de riesgo de dicha comuna esta conformada por los
barrios y asentamientos, Pueblo Nuevo (parte alta), 28 de Febrero, Los Alpes, Loma
de Bolivar (parte alta), Cundinamarca (parte alta), San Miguel (parte alta), Sector
Arnulfo Bricefio, Sector Fatima, Rudesindo Soto, Belén, Barrio Nuevo, Divina
Pastora, Gaitan, sectores los Tabos, Aislandia y el Reposo. Segun la estratificacion
vigente para el area urbana de Cucuta, en las zonas de riesgo de la comuna
prevalecen los estratos 1y 2 y en algunos sectores el 3, con aproximadamente 127
manzanas registradas, aunque existen nuevos sectores de invasion aun no
registradas, aunque existen nuevos sectores de invasion aun no registrados en el
IGAC.

1. Caracteristicas de la Poblacion Matriculada La poblacion matriculada en la
institucién educativa se caracteriza por su diversidad y multiculturalidad. Esta
realidad implica el reconocimiento de referentes socioecondémicos que influyen
significativamente en las condiciones de vida y en las dinamicas del sector
educativo. La comuna 9, donde se ubica la institucion, presenta altos niveles de
vulnerabilidad, lo que se refleja en una marcada presencia de problematicas
socioculturales. Es importante destacar que el establecimiento acoge a un
numero considerable de migrantes venezolanos y colombianos retornados que
se han asentado en la zona. Para el afno 2024, aproximadamente el 40% de la
poblacién estudiantil es de origen venezolano.

2. Poblacion en Condiciones Excepcionales y/o de Discapacidad

La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa atiende una poblacion
aproximada del 2,5% de estudiantes en condicion de discapacidad y con talentos
excepcionales. En concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacién
Nacional, la institucion implementa la Politica de Inclusion como respuesta a las
necesidades de esta poblacion, asi como de estudiantes en situacién de
vulnerabilidad y migrantes. Esta politica se desarrolla a través de acciones logicas
que contemplan dimensiones legales, pedagdgicas, sociales y culturales,
garantizando el derecho a una educacion integral y de calidad. Estos principios
estan plenamente integrados en el Proyecto Educativo Institucional (PEIl), guiados
por el reconocimiento de la igualdad ante la ley sin discriminacion (Articulo 13 de
la Constitucion Politica de Colombia) y la pluralidad del Estado que reconoce y
protege la diversidad étnica y cultural (Articulos 7 y 8). La institucion, en su
compromiso con la inclusion, promueve una educacion que dignifica, respeta y
valora las diferencias, como parte fundamental de su quehacer pedagogico.
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3.

5.

Tasa de Desercion

Corresponde a la proporcién de estudiantes que no finalizan el aio lectivo por
motivos de abandono o inasistencia a la institucion educativa por esta razén no
cumple con los requisitos académicos para matricularse al afio siguiente en el
grado superior. Son multiples los factores que se relacionan con la desercion
escolar, de acuerdo con resultados del analisis en la medicion del indicador de
desercion, se encontro que los factores de caracter econdmico son la principal
causa de desercion e inasistencia escolar, reflejandose en todos los niveles de
escolaridad.

Desinterés por el estudio

El desinterés por la formacién académica obedece a multiples factores de orden
socioecondémico, cultural y familiar que limitan el acceso, permanencia y
motivacion de los estudiantes hacia la educacion formal. En estos contextos,
marcados por altos indices de pobreza, desempleo, informalidad laboral y
dindmicas familiares complejos, la educacion suele percibirse como un proceso
distante de las necesidades inmediatas de subsistencia. Muchos estudiantes, se
ven obligados a priorizar actividades econdmicas informales para contribuir al
sostenimiento del hogar, relegando sus procesos educativos. A esto se suma la
baja escolaridad de los padres o acudientes, la limitada oferta de espacios
culturales y recreativos, asi como la falta de acompanamiento y orientacion
escolar. Estas condiciones, ademas de generar rezago académico, propician un
sentimiento de desmotivacion y desconexidon con la escuela, afectando
significativamente la continuidad y la calidad del proceso formativo.

Adaptabilidad a una convivencia pacifica

Se evidencian multiples problematicas relacionadas con la convivencia escolar,
las cuales afectan de manera directa el ambiente de aprendizaje y el desarrollo
integral de los estudiantes. Entre las situaciones mas frecuentes se encuentran,
pérdida/robo de elementos personales, conflictos y/o peleas, desmotivacion
escolar, acoso escolar (Bullying)/ciberbullying, lenguaje agresivo, falta de
habilidades socioemocionales para la resolucion pacifica de conflictos, entre
otros. Estas problematicas se ven agravadas por contextos familiares
disfuncionales, la exposicion temprana a entornos violentos, el consumo de
sustancias psicoactivas y la escasa presencia de redes de apoyo emocional.
Ademas, la influencia de dinamicas sociales externas, como la migracion y la
pobreza, genera tensiones entre los estudiantes, afectando el clima escolar.
Todo esto demanda a nivel escolar, una respuesta integral basada en la
formacion en valores, el fortalecimiento de los comités de convivencia y la
implementacion efectiva de estrategias pedagogicas restaurativas para la
construccion de una cultura de paz.

La Institucion educativa Manuel Fernandez de Novoa pertenece a la comuna
#9. La sede 4 Hombres y mujeres de pensamiento nuevo, se encuentra
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ubicada en la parte alta de los Alpes, lugar de deslizamientos permanentes en
época de lluvia y la Sede 3 Los Alpes, ubicada al pie de este Cerro es
vulnerable a avalanchas en periodos prolongados de lluvia.

La sede #2 Reyes Mantilla presenta deterioro en su infraestructura que se hace
mas evidente en épocas de lluvia.

Existen otras amenazas, los sucesos antropicos (atentados, incendios,
inundaciones, explosiones.) y desordenes sociales. Las sedes 1 y 2 son mas
vulnerables a incendios por dificultades en las redes eléctricas, y la sede 3 por el
inadecuado manejo de los residuos en la comunidad (quemas). Con relacion a
accidentes de transito las sedes mas vulnerables por su ubicacion son las sedes
1y 2.

En general la zona donde se encuentran todas las sedes de la institucion se ha
caracterizado por un alto indice de violencia, prostitucion y drogadiccion, muchas
de las edificaciones en el sector son construcciones viejas y deterioradas hechas
en adobe y bahareque.

La institucion educativa tiene una construccion moderna en la sede 1, que se ha
venido mejorando en los ultimos quince anos. Las sedes 2,3 y4 son mas antiguas
y requieren bastante intervencion.

Es una comunidad marcada por la aficion al futbol entre chicos y grandes
generando esto encuentros deportivos los fines de Semana en la Cancha
principal del barrio Carora, llegando desde diferentes sectores. Se destacan por
su inclinacion al baile moderno, y la existencia de clubes y actividades deportivas.

Se presentan las Fiestas Patronales de San Pedro y San Pablo en junio. En estas
actividades es generalizado el uso de motocicletas y el alto consumo de licor,
incluidos los jovenes y adolescentes.

Los acudientes se desempefian laboralmente en su mayoria en la economia
informal. También encontramos microempresarios del calzado, metalurgia,
talleres de mecanica automotriz. Se encuentran habitantes profesionalizados,
pero cuando sus condiciones econdmicas mejoran migran a otros lugares. Cabe
destacar que del entorno han salido figuras politicas reconocidas. La junta de
accion comunal esta legalmente constituida gestionando proyectos y mejoras en
la comunidad. La poblacion es muy diversa, flotante y econdmicamente se ubica
del estrato uno al Tres.

La institucion educativa se encuentra clasificada en estrato 1y 2, y un grupo sin
estrato debido al desplazamiento forzoso a escala regional o nacional, por estas
condiciones viven en hacinamiento y en tugurios careciendo de los elementos
basicos para subsistir.
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Este sector vive actualmente las consecuencias de una explosion demografica
no controlada, esta dinamica poblacional se altera con la recepcion de una
poblacién flotante de baja estratificacion por consecuencia del conflicto armado
interno de Colombia y recientemente, por la profundizacion de la crisis
venezolana que ha generado el desplazamiento de estos cuyos hijos, hijas
ingresan al servicio educativo de este plantel

En este lugar se presenta un bajo indice de recursos econdmicos de las familias,
destinados para la educacion de sus hijos y una notable falta de compromiso ante
la busqueda del bienestar del estudiante como ser biopsicosocial, como
anadidura se puede evidenciar altos indices de inseguridad en sus alrededores
de los cuales se han presentado problematicas donde se ha involucrado al
cuerpo estudiantil. Un alto porcentaje de la poblacién en este sector evidencia
una problematica caracterizada por la descomposicion social en la comunidad,
ocasionada por la pérdida de valores, expresada en deficientes relaciones
familiares y sociales, y reflejada en distintos tipos de violencia, muy notoria la
violencia intrafamiliar. Es notorio que los estudiantes deban trabajar para ayudar
al sustento de sus familias.

La mayor parte de la poblacién estudiantil que ingresa a la institucién proviene
de familias dedicadas laboralmente al sector informal, una minoria de la misma
poblacién cuenta con empleo formal.

En el sector hay asentamientos de una poblaciéon vulnerable debido al
desplazamiento forzoso y poblacion flotante proveniente de Venezuela.

Debido a la topografia del terreno en el sector y la carencia de especificaciones
técnicas en la construccion de las viviendas, estas presentan un alto riesgo.

Dadas las caracteristicas sociales del colegio cuenta con mas de un 50% de
estudiantes con familias disfuncionales, evidenciandose durante el proceso de
matricula y en algunos casos en psico-orientacion.

Este hecho genera cierta dificultad en el proceso de aprendizaje y convivencia
de los nifos y jovenes, asi como el escaso compromiso de los padres de familia
en el proceso de formacion de sus hijos. Lo que implica que la institucién esta
obligada a dinamizar proyectos que beneficien la formacion holistica del
educando, como también en lograr que los padres se involucren en este proceso.
También se puede evidenciar poblacion venezolana y afros. La problematica
social para intervenir en la institucion es el bajo rendimiento académico en el cual
el factor determinante de esta causa son las situaciones familiares; como lo
pueden ser separaciones entre los padres, violencia intrafamiliar, rechazo por
parte de la familia a recibir educacion sus hijos.
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MATRIZ DOFA

Fortalezas Debilidades

Fortaleza 1. Debilidad 1.

Fortaleza 2. Debilidad 2.
Fortaleza 3. Debilidad 3.
Sucesivamente... Sucesivamente...

Oportunidades Estrategias de integracién  Estrategias intensivas

Oportunidad 1.

Oportunidad 2.

Oportunidad 3.

Sucesivamente...

Amenazas Estrategias de Estrategias defensivas
diversificacion

Amenaza 1.

Amenaza 2.

Amenaza 3.

Sucesivamente...

1.2 CARACTERIZACION Y LECTURA DE CONTEXTO

CARACTERIZACION INSTITUCIONAL.

La caracterizacion institucional se realiza teniendo en cuenta los factores
anteriormente mencionados y para ello se utiliza la estrategia del DOFA; la
institucidon es una entidad enmarcada en un SCI, que se realiza anual desde todas
las gestiones, por el equipo de calidad:

ANALISIS DE LA MATRIZ DOFA, MG-GD- C02-F02 y se cuenta con el
PROCEDIMIENTO ANALISIS DOFA MG-GD-C02-F06 que direcciona el actuar
para determinar y analizar los factores internos y externos que influyen en la
institucion para resolver los problemas que se experimentan y para actuar sobre las
causas de tales problemas, en lo que se refiere al horizonte y sistema pedagogico
institucional.

Los factores internos, que provienen de la revision interna o reflexion autocritica de
la institucion, pueden ser favorables (fortalezas) o desfavorables (debilidades). Los
factores externos, que provienen del andlisis del entorno, también pueden ser
favorables (oportunidades) y desfavorables (amenazas) que estan presentes en el
desarrollo de los objetivos o0 acciones tendientes a la prestacion del servicio
educativo. (Ver informacion documentada resultados de analisis DOFA, oficina

de calidad).
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¢ Pero en qué consisten estos factores favorables y desfavorables, tanto
internos como externos a la institucion misma?:

Las fortalezas como recursos, medios, potencialidades, competencias, areas de
éxito y atributos internos de la institucion contribuyen a lograr los objetivos de la
misma. Son también los aciertos personales o de toda la comunidad educativa que
la hacen diferente de las demas instituciones por la calidad de servicio que presta
a los usuarios y por medio de ellos a sus clientes.

Los factores internos de aspecto critico e ilimitado que dificultan el logro del éxito
institucional son las debilidades, que pueden darse tanto en el recurso material
como en el recurso humano, traduciéndose en desaciertos institucionales tales
como: deficiencias en la planta fisica, falta de recursos para el aprendizaje,
programas académicos desarticulados, profesores y administrativos sin
compromiso, desconocimiento total o parcial del horizonte institucional, practicas
pedagogicos no significativas, deficientes procesos administrativos, ausencia de
gobernabilidad, manejos académicos inadecuados.

Oportunidad: es la ventaja que brinda el medio exterior para promover la cultura 'y
filosofia organizacional, lograr la mision, la vision, las estrategias, los propositos y
objetivos de la institucién educativa. Son ventajas las posibilidades que brinda el
medio ambiente para que la institucion educativa sea lider en su campo. Ventajas
competitivas que puede tener sobre las demas instituciones del medio. Las
demandas que exigen los clientes por la calidad de educacién que recibieron los
usuarios al poner sus conocimientos al servicio de la sociedad.

Las amenazas, por el contrario, son desventajas o dificultades que también
provienen del medio ambiente y que de no ser neutralizadas o eliminadas pueden
causar mucho dafno a la institucién educativa.

Identificar y analizar estas influencias externas le permitira a la instituciéon actuar
oportunamente ante los factores del entorno que puedan afectarla positiva y
negativamente; esos factores pueden ser econdmicos, politicos, competitivos,
sociales o tecnoldgicos, los cuales ofrecen oportunidades y amenazas que deben
ser consideradas en el momento de planificar las estrategias para maximizar el
aprovechamiento de oportunidades y eliminar el efecto de las amenazas (Malagon,
2003).

Si las influencias externas son objeto de analisis y reflexion, con mayor razén deben

serlo los factores internos, porque ellos son los que pueden controlar las amenazas
y aprovechar las oportunidades.
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LECTURA DEL CONTEXTO

La Institucion educativa Manuel Fernandez de Novoa pertenece a la comuna #9,
en esta comuna se albergan al menos 17 barrios en los que se ubican las otras 3
sedes con las que cuenta la institucion, por lo que nuestros estudiantes residen en
barrios como: Mayor Concentraciéon Otros Barrios Pueblo Nuevo 28 de Febrero
Sinai La Fortaleza Los Alpes Las Minas El Desierto Transversal 17 Conjunto
Residencial los Arrayanes Paraiso Los Motilones Callejon Santo Domingo La
Victoria Loma de Bolivar 23 de enero San Miguel Sevilla

La poblacion estudiantil Colmafenista oscila entre 990 y 1000 estudiantes, mas de
la mitad de esta poblacion reside de forma permanente en los barrios mencionados
(+ de 5 anos). Solo el 13,4% de los estudiantes necesitan un medio de transporte
para llegar al colegio. Se deduce que son los estudiantes que viven en Sevilla,
Motilones, La Victoria y la zona alejada de Atalaya o Sevilla. Cabe resaltar, que, a
causa de las problematicas de orden social y econdmico en el vecino pais de
Venezuela, existe un numero considerable de migrantes venezolanos y retornados
colombianos que se han asentado en el sector. Alrededor del 40% de la poblacién
estudiantil es de origen venezolano.

En términos socio econdmicos, en la comuna predominan los estratos 1 y 2, con
unos escasos sectores estratificados como 3. La poblacion que reside en esta
comuna se ocupa principalmente en el comercio informal y la pequena industria, de
los sectores como construccidn (albaiiles), carpinteria, zapateria, talleres
mecanicos y de latoneria (motos y carros), textil (modistas) y/o servicio doméstico;
y en su mayoria devengan entre menos de un salario minimo y SMLV.

Las principales actividades econdémicas de la comunidad Colmafenista,
identificadas por medio de una encuesta sociodemografica, aplicada en el ano 2024
son: Oficios Varios, Vendedor Ambulante, Empleado del sector privado, Zapateria,
Albanileria, Negocio Familiar, Empleado del sector publico, Panaderia y vendedor
de catalogo, encontrandose ademas un alto numero de poblaciéon desempleada o
desempenandose en cualquier actividad que se les presente.

En la comunidad se evidencia una carencia en materia de infraestructura de
servicios publicos y problemas de inseguridad en la zona, donde la violencia y el
microtrafico de sustancias psicoactivas hacen presencia en diferentes sectores de
la comuna. No obstante, existe un nivel aceptable de consolidacion de la
organizacion comunitaria, predominando las Juntas de Accién Comunal, los grupos
deportivos juveniles y los grupos religiosos. Considerando parte de lo anterior, es
de esperarse que existan diferentes condiciones de marginalidad y vulnerabilidad
en la poblacién que es atendida en la Institucidn. Esto constituye un factor de riesgo
para la convivencia escolar en la medida en que el medio con el que interactuan los
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ninos, ninas y adolescentes evidentemente tiene incidencia en su desarrollo.

La institucion cuenta con cuatro sedes ubicadas en las siguientes direcciones:

Manuel Fernandez de Novoa Av. 11 # 3-14 Carora Escuela # 14 Reyes Mantilla Av.
10 # 3-26 Carora.

Colegio Basico Los Alpes Calle 2 Transv. 17 # 12-96 Los Alpes

Escuela hombres y mujeres de pensamiento nuevo Los Alpes parte alta.

La sede Manuel Fernandez de Novoa ofrece educacion basica secundaria de 6° a
9° y educacion media académica y media técnica en sistemas teleinformaticos en
articulacion con el SENA. La sede cuenta con patio cubierto, sala de informatica,
laboratorio de ciencias naturales con elementos de biologia, quimica, fisica y
laboratorio STEAM gracias al proceso de articulacién con la universidad EAFIT
realizado en el ano 2024. Tiene auditorio con capacidad para 80 personas, hay 2
aulas hibridas dotadas por la administracion municipal en el aiio 2023.

La sede Reyes Mantilla ofrece los niveles de jardin y transicion en educacion inicial
y basica primaria de primer grado a quinto grado en la jornada de la manana. Su
bateria sanitaria fue remodelada y puesta en funcionamiento en el aflo 2023 luego
de un proceso dispendioso post pandemia en el que se realizé la coadyuvancia de
una accion de tutela interpuesta por 25 instituciones educativas de la ciudad y que
posibilitd la renovacidén de este espacio sanitario que se encontraba en franco
deterioro. Las aulas y patio de descanso se han renovado en los ultimos 6 afos,
ofreciendo ambientes mas dignos para desarrollar las actividades escolares. Se
pretende construir una semicubierta que preserve a los estudiantes de situaciones
climaticas adversas tales como los inclementes rayos solares o la lluvia.

La sede Los Alpes también tuvo renovacion de sus baterias sanitarias gracias a la
coadyuvancia interpuesta por la institucion educativa en el momento del retorno a
las aulas posteriormente a la época de pandemia, con la participacion de la OIM y
en concurso con AECID se renovaron las cubiertas en material de tejas de asbesto
siendo éstas reemplazadas por tejas termoacusticas que mitigan el intenso calor de
la ciudad. Se ofrece en la sede la educacion inicial con los grados jardin y transicion,
asi como los grados de basica primaria de primer grado a quinto grado en las
jornadas de manana y tarde. De igual manera se ofrecen los MEF, modelos
educativos flexibles, siendo hasta el momento explorados Aceleracion del
aprendizaje y Horizontes con brujula.

La sede Hombres y mujeres de pensamiento nuevo fue completamente renovada
en el aino 2020 gracias a la OIM (organizacion internacional para las migraciones)
en alianza con la AECID (agencia espafola de cooperacion internacional para el
desarrollo) y la administracion municipal. Sus aulas fueron renovadas en sus
cubiertas, cielos rasos e iluminacién, se cuenta con aula y bateria sanitaria para los
estudiantes de educacion inicial. Se construy6 una bateria sanitaria completamente
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modernizada y acorde con las necesidades de los estudiantes. Se renovo y doto el
restaurante escolar lo que permite que el servicio del Plan de Alimentacion Escolar
sea el unico de la institucion en recibir RPS, racion preparada en sitio. Gracias a
recursos de la administracion municipal, se renové en su totalidad el patio y
cerramiento de la sede. Aledafo a la sede se encuentra un lote en el que funciond
el puesto de salud del barrio y que se espera sirva para construir dos aulas que
permitan albergar a estudiantes de jardin y de quinto primaria, pues la sede solo
ofrece educacion inicial con transicion y los grados de basica primaria de primer
grado a cuarto grado en la jornada de la mafnana.

1.3 Los principios y fundamentos que orientan la accion de la comunidad
educativa en la institucion.

Son los que orientan la Institucidn escolar y establecen los rumbos para la gestion
administrativa. Le dan el sentido al direccionamiento de la Institucion por que rigen
el comportamiento y el quehacer de las personas tanto individual como colectivo;
conducen a la participacion en el proceso de la planeacién dentro de la Institucion,
ya que ellos conllevan a la practica y evitar caer en la teorizacion. Estos son:

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS.

1. Principio de la racionalidad: es la seleccidn de alternativas que nos presenta la
institucién que van a permitir aprovechar al maximo todos los recursos existentes,
humanos, financieros, administrativos.

2. Principio de la universalidad: orienta a la planeacion para que abarque los
diferentes factores y etapas del proceso tanto educativo, como administrativo.

3. Principio de adaptabilidad: tener en cuenta nuestra “realidad institucional”, el
contexto socio econdmico que incide en la institucion para la planeacion y ejecucion
para que se adapte a las condiciones y necesidades que ofrece la realidad, para
trabajar sobre ellas

4. Principio de flexibilidad: este principio ofrece la posibilidad de cambiar el
rumbo que inicialmente se le haya dado a un plan institucional con el propodsito de
lograr objetivos y metas, retroalimentar acciones realizadas y sustentar la toma de
decisiones.

5. Principio de compromiso: se refiere a la asignacion de funciones y la
responsabilidad ante ellas, de todos sus miembros y tener el compromiso ante la
institucion.

6. Principios de eficacia: propiciar que los objetivos sean alcanzables, contar con
los medios y los recursos, para alcanzar resultados eficaces.

PRINCIPIOS FILOSOFICOS.

1. La educacioén integral, entendida esta como un proceso formativo que incluye
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todos los elementos propios de la persona como son lo espiritual, lo intelectual, lo
fisico y lo social.

2. La convivencia, proporciona los momentos para el desarrollo pleno de la
personalidad sin mas limitaciones que las impuestas por los derechos de los demas
y el orden juridico.

3. La tolerancia, es comprender y manejar las diferencias individuales.

4. La solidaridad, fomenta una conciencia soberana de pertenencia como grupo
humano con intereses particulares y generales, participando en las decisiones que
lo afectan y afectan la vida economica, social, politica, administrativa y cultural de la
nacion.

5. La libertad, en el acceso al conocimiento y la practica de los valores como
complemento a la formacion integral.

PRINCIPIOS ACADEMICOS.

1. Estos principios orientan hacia la explicacién del conocimiento cientifico,
concibiendo a las ciencias y la investigacion como una actividad permanente del
quehacer pedagogico de los docentes y estudiantes.

2. Participacion de la Comunidad Educativa en la direccidn del establecimiento.

3. Orientar el proceso cognitivo, metodologias, procesos evaluativos encaminados
a dar respuestas satisfactorias a los alumnos en los resultados de La Prueba
SABER.

PRINCIPIOS DE LA INCLUSION.

1. Estos principios orientan la educacién hacia la inclusion para que atiendan a la
diversidad en la poblacion estudiantil que llega a la institucion.

2. Personalizacion antes que estandarizacion. Esto significa reconocer las
diferencias individuales, sociales y culturales de las y los estudiantes a partir de las
cuales se orienta la accion educativa.

3. Heterogeneidad frente a la homogeneidad. Este principio destaca el valor de los
agrupamientos heterogéneos de las y los estudiantes para educar en valores de
respeto y aceptacion de las diferencias en una sociedad plural y democratica.

1.4 Horizonte institucional

El Horizonte Institucional o Direccionamiento Estratégico se constituye en la carta
de navegacion del devenir, de la cotidianidad, de las rutinas escolares, de los ritos y
actos comunitarios, de los procesos de formacion y desarrollo cognitivo, humano,

social y moral.
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Se refieren a los principios y fundamentos de la Institucion Educativa, que especifican
claramente su razon de ser y su proyeccion futura se articulaciéon entre obijetivos
generales, estrategias y valores que orientan el desarrollo institucional en la
consecucion de los fines de la educacién colombiana; permitiendo evidenciar la
coherencia con la cotidianidad escolar, su forma de comunicacién y el sistema de
evaluacion institucional.

1.4.1 Vision

/La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa, se proyecta al 2026\
como una Organizacion Educativa dinamizadora de la politica de inclusion,
atendiendo la pluralidad bajo valores y principios humanos e incorporando
tecnologias vanguardistas en el aula para promover el desarrollo integral de
estudiantes lideres, emprendedores, creativos, autbnomos y comprometidos
con su entorno

\ J

1.4.2 Mision

La Institucién Educativa Manuel Fernandez de Novoa es una comunidad inclusiva,
fundamentada en los estandares de calidad, vivencia de valores y principios de
equidad, respeto, responsabilidad y solidaridad. Promueve la Excelencia desde un
Modelo Pedagdgico Cognitivo-Social y un Enfoque Metodolégico Comunicativo,
mediante un proceso pedagdgico flexible y continuo desde educacion inicial hasta
\I@ Media Académica y/o Técnica, facilitando el desarrollo de competencias y/
habilidades para lograr la formacién integral de loa educandos como sujetos
transformadores de la sociedad.
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1.4.3 Principios Institucionales.

PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS QUE ORIENTAN LA ACCION DE LA
COMUNIDAD EDUCATIVA EN LA INSTITUCION

Son los que orientan la Institucion escolar y establecen los rumbos para la gestion
administrativa. Le dan el sentido al direccionamiento de la Institucidn por que rigen
el comportamiento y el quehacer de las personas tanto individual como colectivo;
conducen a la participaciéon en el proceso de la planeacion dentro de la Institucion,
ya que ellos conllevan a la practica y evitar caer en la teorizacion. Estos son:

PRINCIPIOS ADMINISTRATIVOS:

1. Principio de la racionalidad: es la seleccion de alternativas que nos presenta la
institucién que van a permitir aprovechar al maximo todos los recursos existentes,
humanos, financieros, administrativos.

2. Principio de la universalidad: orienta a la planeacién para que abarque los
diferentes factores y etapas del proceso tanto educativo, como administrativo.

3. Principio de adaptabilidad: tener en cuenta nuestra “realidad institucional”, el
contexto socio economico que incide en la institucion para la planeacion y ejecucion
para que se adapte a las condiciones y necesidades que ofrece la realidad, para
trabajar sobre ellas.

4. Principio de flexibilidad: este principio ofrece la posibilidad de cambiar el
rumbo que inicialmente se le haya dado a un plan institucional con el propésito de
lograr objetivos y metas, retroalimentar acciones realizadas y sustentar la toma de
decisiones.

5. Principio de compromiso: se refiere a la asignacion de funciones y la
responsabilidad ante ellas, de todos sus miembros y tener el compromiso ante la
institucion.

6. Principios de eficacia: propiciar que los objetivos sean alcanzables, contar con
los medios y los recursos, para alcanzar resultados eficaces.

PRINCIPIOS FILOSOFICOS:

1. La educacion integral, entendida esta como un proceso formativo que incluye
todos los elementos propios de la persona como son lo espiritual, lo intelectual, lo
fisico y lo social.

2. La convivencia, proporciona los momentos para el desarrollo pleno de la
personalidad sin mas limitaciones que las impuestas por los derechos de los
demas y el orden juridico.

. La tolerancia, es comprender y manejar las diferencias individuales.

La solidaridad, fomenta una conciencia soberana de pertenencia como grupo

39

A~ W




humano con intereses particulares y generales, participando en las decisiones que
lo afectan y afectan la vida econdmica, social, politica, administrativa y cultural de
la nacion.

5. La libertad, en el acceso al conocimiento y la practica de los valores como
complemento a la formacion integral.

PRINCIPIOS ACADEMICOS.

1. Estos principios orientan hacia la explicacion del conocimiento cientifico,
concibiendo a las ciencias y la investigacion como una actividad permanente del
quehacer pedagogico de los docentes y estudiantes.

2. Participacion de la Comunidad Educativa en la direccién del establecimiento.
3. Orientar el proceso cognitivo, metodologias, procesos evaluativos
encaminados a dar respuestas satisfactorias a los alumnos en los resultados de La
prueba SABER.

PRINCIPIOS DE LA INCLUSION

1. Estos principios orientan la educacién hacia la inclusion para que atiendan a la

diversidad en la poblacion estudiantil que llega a la institucion.

2. Personalizacién antes que estandarizacion. Esto significa reconocer las
diferencias individuales, sociales y culturales de las y los estudiantes a partir de
las cuales se orienta la accion educativa.

3. Heterogeneidad frente a la homogeneidad. Este principio destaca el valor de los
agrupamientos heterogéneos de las y los estudiantes para educar en valores de
respeto y aceptacion de las diferencias en una sociedad plural y democratica.

1.5 OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS GENERALES.

o Implementar un Proyecto educativo en la institucion para orientar acciones
tendientes a desarrollar y consolidar el proceso pedagdgico y de convivencia,
con el fin de afianzar en los y las estudiantes y en la comunidad educativa un alto
indice de responsabilidad, pertenencia, excelentes resultados académicos y
tecnoldgicos, que garanticen nuestra calidad en el servicio educativo.

o Contribuir con el desarrollo de actitudes que posibiliten a la comunidad educativa
actuar efectivamente en el ejercicio de sus derechos, obligaciones y
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posibilidades con miras a construir la sociedad en un ambiente de justicia y de
equidad.

Fortalecer la formacion integral de los estudiantes del Colegio Manuel Fernandez
de Novoa, a través de la implementacion de centros de interés, proyectos
pedagogicos, seminarios, talleres y clubes que promuevan aprendizajes
significativos, el desarrollo de competencias académicas y socioemocionales, la
creatividad, la conciencia ambiental, la participacion ciudadana y el liderazgo, con
el fin de consolidar una comunidad educativa inclusiva, resiliente y comprometida
con la transformacioén social de su entorno.

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

Facilitar el acceso de los nifios, nifas y adolescentes al sistema educativo y
garantizar su permanencia, ofreciendo una educacion pertinente y de calidad
Generar espacios de comunicacion con los padres de familia tutores y /o
acudientes para el seguimiento del proceso educativo y propiciar la democracia
en las relaciones dentro de la comunidad educativa.

Respetar en toda circunstancia la dignidad de los miembros de la comunidad
educativa.

Fortalecer en la comunidad educativa el sentido de pertenencia hacia su entorno
social.

La capacitacion y preparacion basica de los estudiantes para que puedan
vincularse al trabajo en el sector productivo y a las posibilidades de formacion que
se ofrece, de acuerdo con los objetivos de la educacion Media Técnica en el
convenio SENA- MEN.

Potenciar los aprendizajes académicos, artisticos, ambientales, comunicativos,

socioemocionales y tecnoldgicos de los estudiantes del Colegio Manuel Fernandez
de Novoa mediante el desarrollo de los centros de interés existentes, favoreciendo
la exploracién de talentos, la transferencia de saberes entre grados, el trabajo
colaborativo y la construccion de proyectos significativos que contribuyan al
mejoramiento del clima escolar y a la formacion integral.

1.6 OFERTA EDUCATIVA

En COLMAFEN, se ofrece una educacion formal, es decir, aquella que se imparte
en establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecidn a pautas curriculares progresivas y conducente a grados y
titulos.

Su principal objetivo es desarrollar en el educando, conocimientos, habilidades,
actitudes y valores mediante los cuales las personas puedan fundamentar su
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desarrollo en forma permanente.

La oferta educativa de COLMAFEN se orienta desde su mision y vision, donde se
precisa de una formacion integral con un enfoque claro aplicando sus valores
institucionales y buscando la excelencia académica, atendiendo a la vez, a las
nuevas tendencias investigativas, cientificas y tecnoldgicas, para prestar un buen
servicio educativo a esta comunidad.

En nuestra institucion se ofrece: La educacion inicial y preescolar, educacion basica
(primaria cinco grados y basica secundaria, cuatro grados), la educacion media
académica y en modalidad técnica (dos grados y culmina con el titulo de bachiller
Técnico en Sistemas Teleinformaticos).

EDUCACION INICIAL
JARDIN Y TRANSICION

Jardin corresponde a la oferta ofrecida por la institucion educativa a nifos, nifias
menores de CINCO (5) afos y Transicion niflos y nifias que hayan cumplido los 5
anos. Para su desarrollo integral en los aspectos bioldgico, cognoscitivo, sicomotriz,
socioafectivo y espiritual, a través de experiencias de socializacién pedagdgicas y
recreativas. (Ley 115. Art. 15, se busca explorar las habilidades sociales que dan
paso a los habitos y rutinas indispensables para la entrada al nivel de primaria

Dentro de cada etapa de desarrollo y formacién, en el aprendizaje de los nifios y
nifas se combinan las cuatro actividades rectoras como son: El Juego, La Literatura,
El Arte y la Exploracion del medio, con la direccion y orientacidn de las maestras
titulares de grupo. En el marco del decreto 1411 de 2017.

Este esquema basico, se complementa con actividades que orientan el aprendizaje
a través de cantos y juegos educativos, clases de inglés, musica y movimiento,
Educacion Fisica, y Educacion Artistica, que, en su conjunto, permiten el desarrollo
de habilidades y conocimientos fundamentales, asi como habitos de formacion,
responsabilidad y disciplina.

Bajo este enfoque, los pequenos adquieren habilidades para utilizar, construir,
representar, observar, producir, resolver algo, que a su vez les permitan actuar con
mayor seguridad, ampliar su aprendizaje y favorecer su autoestima, con el objetivo
de crear ambientes enriquecedores que faciliten al estudiante de Preescolar tener
un aprendizaje significativo.

Cabe destacar que el colectivo de docentes de estos niveles, adoptan como
estrategia metodoldgica para estos niveles el trabajo por Proyectos asi: P. 1: Cuido
y valoro mi cuerpo jugando y disfrutando en mi colegio, P 2: Viajando al fantastico
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mundo de la lectura. P 3: Explorando el medio que me rodeo, P 4: Vivo en un gran
pais.

EDucACION BAsICA CicLO PRIMARIA: (GRADOS DE 12 A 5°, EN LAS EDADES DE 6 A 11
ANOS).

En la educaciéon colombiana en el sector publico actualmente se esta transitando de
un modelo de integracion a otro de inclusion de los estudiantes con discapacidad.
Y ese concepto pretende que el colegio se transforme y que la gestion escolar se
modifique para responder a sus condiciones particulares.

COLMAFEN ofrece un espacio educativo ideal para aprender, crecer y ser feliz,
hemos desarrollado un programa vertical de Convivencia desde los mas pequefos
de la educacion inicial hasta el la culminacion de educacion del estudiante , donde
el conocimiento de las emociones, las habilidades sociales, los hermanamientos con
estudiantes de otros grados y niveles se dé , ademas de la resolucion de conflictos
con ayuda de personal especializado (psicologo) , se busca ofrecer un gran clima
de convivencia, que de la mano de un gran equipo de maestros logre crear un
ambiente cercano y familiar.

También promovemos en la comunidad educativa la vivencia y proyecciéon de los
valores para lograr la excelencia humana y académica

En este ciclo de primaria para todos los grados se ofrece la ejecucion ordenada del
plan de estudios durante un afno lectivo, con el fin de lograr los objetivos propuestos
en dicho plan. Se puede decir facilmente que la educacion basica primaria, es la
educacion mas importante que un individuo recibe ya que es aquella que le permite
obtener los conocimientos elementales a partir de los cuales profundizar su sentido
intelectual y racional. Se podrian sefialar como elementos mas distintivos de la
educacion basica primaria, ofrecida en el aspecto académico son:

a)Por un lado, aquellos que tienen que ver con el desarrollo de las capacidades
lecto-comprensivas, es decir, leer y escribir.

b)Por otro lado, la educaciéon basica o elemental, también la ensefanza de las
operaciones matematicas basicas como la suma, la resta, la multiplicacion y la
division. Se considera que a partir de esta combinacion primaria de
conocimientos, la persona puede comenzar a comunicarse mucho mejor con el
resto de la sociedad, asi como también a desarrollar sus capacidades
intelectuales y logicas.

EDUCACION BASICA CICLO SECUNDARIA: (GRADOS DE 6° A 9°, EN LAS EDADES DE 11
A14).

El Colegio MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, con apego a su premisa de
mejora continua, prosigue su camino de excelencia en la calidad de educacion y
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formacion integral del estudiantado Dentro de su oferta educativa, en estos
grados, las premisas basicas son: aptitud (aprovechamiento escolar), actitud
(buena conducta e integracion respetuosa, leal, armodnica) y responsabilidad
social (conciencia de reciprocidad en el ambito familiar, escolar y social). Se
propicia la formacion de valores mediante estrategias didacticas acordes a los
proyectos y actividades que se desarrollan, dentro de las cuales participan
también padres y madres de familia. Existe una politica de comunicacion abierta
y de retroalimentacién de los procesos académicos. En el grado noveno se da la
socializacion por parte de la entidad SENA a la formacion de la modalidad
técnica.

EDUCACION MEDIA TECNICA (GRADOS 10° Y 11°, EN LAS EDADES DE 15 A 16).

La Institucion educativa ofrece en estos grados la educacién media técnica cuyo
objetivo es ofrecer una preparacion en una formacion especifica laboral.

Se ofrece a través del convenio SENA-MEN, en la modalidad de “Técnico en
Sistemas teleinformaticos* en una formacion tedrica y practica, A partir del afio
2025, cuya primera graduacién en la modalidad técnica sera en el aio 2025, aqui
se constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro de los niveles
anteriores y comprende dos grados décimo (10°) y el undécimo (11°).

A su término se obtiene el titulo de bachiller que habilita al educando para ingresar
a la educacion superior en cualquiera de sus niveles y carreras, aparte el
estudiante se acredita un CAP (Certificado de Aptitud profesional) por parte del
SENA.

También la institucidn otorga el titulo de bachiller académico, teniendo en cuenta
el cumplimiento del plan de estudios correspondiente.

1.6.1 Politicas de Acceso y Permanencia

POLITICAS DE ACCESO Y PERMANENCIA

Dentro de las politicas de acceso en la institucion educativa, todo nifio nifa,
adolescente con el cumplimiento de los requisitos que ordena la normatividad
en lo referente a la edad pertinente se le permite cursar el grado de ensefanza
segun su edad, y sin importar sus condiciones sociales, personales y puede
disfrutar del servicio educativos, que presta la institucion y de todos los
servicios pedagogicos, tecnoldgicos, y ludicos.

Dentro de las Politicas de acceso, el colegio, ofrece los tres niveles de educacion
formal segun el articulo 11 de la ley 115 de 1994.

A continuacion, se relacionan:
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EN LA EDUCACION INICIAL

Ofrecida a los niflos y nifias para su desarrollo integral en los aspectos
biolégicos, cognoscitivos, psicomotriz, socioafectivo, espiritual a través de
experiencias de socializacion y recreativas.

Para ingresar a la Institucion Educativa en el grado de JARDIN Y
TRANSICION, se hace el proceso de inscripcion en la secretaria del plantel,
estudiando la admision del estudiante y teniendo en cuenta los cupos
disponibles, los criterios fijados por la SEM, y la cantidad de 25 estudiantes
por grupo.

Para el ingreso A JARDIN el estudiante debe tener 4 afios cumplidos y sus

representantes deben presentar:

Fotocopia del documento de identidad del nifo
Fotocopia del documento de los padres de familia

Copia del recibo de la luz para ver el estrato
Copia del SISBEN

Copia de ARS o EPS

Formato de inscripcion

Sobre de manila tamano oficio.

Para el ingreso al grado de Transicidn los requisitos indispensables son:

Fotocopia del documento del acudiente si es diferente a los padres del menor

eTener 5 afos o que se cumplan hasta el 31 de julio después de iniciado el

calendario académico.

° Que cumplan con los requisitos: - Registro civil original - 4 fotos - Carnet de

vacunas - Carné de salud

° Fotocopia de la cédula de los padres En el mes de noviembre se inicia el

proceso de prematricula.
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INSCRIPCION ALUMNOS NUEVOS 2026
15 SEPTIEMBRE AL 15 OCTUBRE DE 2025

JARDIN

FORMATO DE INSCRIPCION DEBIDAMENTE DILIGENCIADO

FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD COLOMBIANO LEGIBLE
REGISTRO CIVIL

FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO LEGIBLE PPT - EXTRANJEROS
FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO LEGIBLE DEL PAPA Y MAMA

(O COMPANERO (A))

SI EL ACUDIENTE NO SON LOS PADRES, POR FAVOR PRESENTAR OFICIO
DE AUTORIZACION DE LOS PADRES, QUE VA SER EL (LA) ACUDIENTE,
ADJUNTAR LAS FOTOCOPIAS LEGIBLES DE LOS DOCUMENTOS DE CADA
UNO.

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL SISBEN

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ARS O EPS

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL RECIBO DE LUZ

SOBRE MANILA TAMANO OFICIO

EDAD: 4 ANOS CUMPLIDOS (HASTA 31 JULIO DE 2026)

TRANSICION

FORMATO DE INSCRIPCION DEBIDAMENTE DILIGENCIADO

FOTOCOPIA DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD COLOMBIANO LEGIBLE
REGISTRO CIVIL

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO PPT - EXTRANJEROS
FOTOCOPIA DOCUMENTO LEGIBLE DEL PAPA'Y MAMA

(COMPANERO (A))

SI EL ACUDIENTE NO SON LOS PADRES, POR FAVOR PRESENTAR OFICIO
DE AUTORIZACION DE LOS PADRES, QUE VA SER EL (LA) ACUDIENTE,
ADJUNTAR FOTOCOPIAS LEGIBLES DE LOS DOCUMENTOS DE CADA UNO.
FOTOCOPIA LEGIBLE DEL RECIBO DE LUZ

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL SISBEN

FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ARS O EPS

SOBRE MANILA TAMANO OFICIO

EDAD: 5 ANOS CUMPLIDOS (HASTA 31 JULIO DE 2026 )

NOTA: EL FORMATO DE IN SCRIPCION, POR FAVOR SOLICITAR EN LA SEDE
PRINCIPAL CON LA SENORA CLAUDIA ALVAREZ, ENTRADA DEL COLEGIO

NOTA: SENOR (A) ACUDIENTE, POR FAVOR PRESENTAR LOS REQUISITOS EN EL
ORDEN QUE SE DA CONOCER. MUCHAS GRACIAS.

NOTA: TENGA EN CUENTA QUE LA INSCRIPCION NO GARANTIZA EL CUPO,

POR LO QUE ES NECESARIO HACER LA INSCRIPCION EN DOS O MAS COLEGIOS




EN LA EDUCACION BASICA PRIMARIA Y SECUNDARIA Y MEDIA.

Podran ingresar, teniendo en cuenta la capacidad de los salones, del colegio, se
pueden atender 25 estudiantes por grupo, deben presentar la copia del boletin
ultimo grado aprobado, y el observador del estudiante.

La institucion educativa ofrece una educacion de calidad, a través de los planes de
estudio para cada uno de los grados y niveles, con apoyo de las TIC, el
mejoramiento continuo, ofreciendo un buen ambiente escolar, vinculacion de los
padres de familia tutores y / acudientes en las actividades realizadas y el
seguimiento constante a los educandos en su formacion académica, disciplinaria,
garantizando su permanencia.

INSCRIPCION ALUMNOS NUEVOS 2026

15 SEPTIEMBRE AL 15 OCTUBRE DE 2025

REQUISITOS PRIMERO A GRADO NOVENO

- FORMATO DE INSCRIPCION DEBIDAMENTE DILIGENCIADO

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO DE IDENTIDAD
COLOMBIANO REGISTRO CIVIL

- SIESMAYOR DE 7 ANOS , FOTOCOPIA LEGIBLE DE LA TARJETA DE
IDENTIDAD

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO PPT - EXTRANJEROS

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO DEL PAPA Y MAMA
(COMPANERO (A))

- SIEL ACUDIENTE NO SON LOS PADRES, POR FAVOR PRESENTAR
OFICIO DE AUTORIZACION DE LOS PADRES, QUE VA SER EL (LA)
ACUDIENTE ADJUNTAR FOTOCOPIAS LEGIBLE DE LOS
DOCUMENTOS CADA UNO.

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL SISBEN

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ARS O EPS

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL RECIBO DE LUZ

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ULTIMO BOLETIN QUE HAYA RECIBIDO
ANO 2025

- SOBRE MANILA TAMANO OFICIO

REQUISITOS PROGRAMA ACELERACION PARA EL APRENDIZAJE

- FORMATO DE INSCRIPCION DEBIDAMENTE DILIGENCIADO

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO TARJETA DE IDENTIDAD
REGISTRO CIVIL

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO PPT - EXTRANJEROS

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL DOCUMENTO PAPA Y MAMA

- SIEL ACUDIENTE NO SON LOS PADRES, POR FAVOR PRESENTAR
OFICIO DE AUTORIZACION DE LOS PADRES QUE VA SER EL (LA)

- ACUDIENTE ADJUNTAR LAS FOTOCOPIAS LEGIBLES DE LOS
DOCUMENTOS DE CADA UNO.

- FOTOCOPIA LEGIBLE DELSISBEN

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ARS O EPS

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL RECIBO DE LUZ

- FOTOCOPIA LEGIBLE DEL ULTIMO BOLETIN QUE HAYA RECIBIDO
ANO 2025

- SOBRE MANILA TAMANO OFICIO
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A OWON

PROCESO DE ADMISION (JARDIN PREESCOLAR, BAsICA, MEDIA
ACADEMICA Y/O TECNICA).

Para ser admitido en la institucion COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVA se
tendra en cuenta lo siguiente:

. Para todos los niveles contar con la edad establecida, segun las normas legales
vigentes.

. Contar con toda la documentacién requerida para ser vinculado a la institucion

. Existencia de disponibilidad de cupos en la instituciéon educativa

. En caso de traslado, el estudiante debera evidenciar constancia de retiro del
SIMAT de la anterior institucion educativa.

. El estudiante que solicita cupo para el grado undécimo, tener la misma modalidad
a la que se registra en la institucion educativa COLMAFEN, y la constancia de
horas de pasantia del grado decimo (10°)

. Traer certificado, boletin de notas del ultimo afo cursado aprobado para los
estudiantes nuevos.

DOCUMENTOS QUE SE REQUIEREN PARA INGRESAR AL NIVEL DE PREESCOLAR SON
LOS SIGUIENTES:

® Registro civil, reciente con el numero del NIUP.

Certificado de vinculacion a un sistema de seguridad social de
conformidad con lo establecido en la ley 100 de 1993.
® Fotocopia de la cédula del padre de familia. Que cumpla con la edad
f’>equerida (5 anos).

DOCUMENTOS QUE SE REQUIEREN PARA INGRESAR A LA EDUCACION
BASICA PRIMARIA, SECUNDARIA, MEDIA TECNICA SERAN LOS SIGUIENTES:

# Fotocopia legible del registro civil de nacimiento.

# Fotocopia del certificado de afiliacion al Sistema General de Seguridad
Social en Salud, EPS, SISBEN, seguro de proteccion escolar o seguro
estudiantil si el alumno no esta afiliado a ninguna EPS. es de caracter
obligatorio estar afiliado.

Fotocopia legible y ampliada de la cédula de ciudadania del padre de
familia o acudiente delegado. Fotocopia, ficha de seguimiento o diario de
procesos, observador del alumno, expedida por el colegio de
procedencia. Si la institucion no diligencia este documento, debe adjuntar
una constancia al respecto, o en su lugar presentar un informe descriptivo
sobre la convivencia o comportamiento del estudiante.

Constancia de retiro del SIMAT, del colegio de procedencia. Obligatorio.
Para los estudiantes del grado décimo y undécimo deben tener los
documentos necesarios para la matricula en la pagina SOFiA PLUS por
parte del SENA, dado que también realiza matricula académica con esta
entidad. por la modalidad técnica. (Registro civil reciente)

& @

& @
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4 Certificados de calificaciones: Certificado original en papel membrete o
Constancia de Desempefio correspondiente al grado cursado en el afio
anterior

Adicionalmente para los estudiantes con Discapacidad y/o Excepcionalidad
(Aplica para todos los estudiantes:

# Diagnéstico, certificacion o concepto médico sobre la discapacidad y/o
excepcionalidad emitido por el sector salud, para adjuntar en la ficha de

matricula.

4 Demas documentos que considere aportar pertinentes, segun sea el caso

No se puede negar la admision de un nifio, una nifia o un adolescente por motivos de diferencia
racial, clase social, politica, religiosa y de condicion de género.

1.6.2 Politicas de inclusion

Términos Claves para entender la Inclusion:

1. Educaciodn inclusiva: es “un conjunto de procesos orientados a eliminar o
minimizar las barreras que limitan el aprendizaje y la participacion de todo el
alumnado” (Booth et al., 2002. P. 9).

Es un paradigma pedagdgico a través del cual el sistema educativo regular asume
con conviccion la responsabilidad de educar con calidad a todos los nifios, nifias,
adolescentes, sin distincion y, por lo tanto, implica modificacion en los enfoques,
estructuras y estrategias de la institucidon; no del estudiante. Lo anterior exige el
reconocimiento de estilos de aprendizaje y capacidades diferentes entre los
estudiantes y ofrece alternativas de acceso al conocimiento y evaluacion de
diferentes niveles de competencia (UNESCO, 2006; MEN, 2007).

Los elementos que sustentan una verdadera educacioén inclusiva son: la cultura
institucional inclusiva, las politicas educativas inclusivas y las practicas inclusivas,
basadas en competencias del docente como la flexibilidad, innovacion y
compromiso con cada estudiante.

2. Barreras para el aprendizaje y la participacion BAP: Son todos aquellos
factores del contexto que dificultan o limitan el pleno acceso a la educacién y a las
oportunidades de aprendizaje y participacion en la comunidad. Las BAP pueden
darse en la organizacion, los recursos, las culturas, politicas, enfoques de
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ensefanza y aprendizaje del colegio, asi como en sus instalaciones e interacciones
entre los miembros de la comunidad.

3. Flexibilizaciéon Curricular: Un curriculo flexible es aquel que mantiene los
mismos objetivos generales para todos los estudiantes, pero da diferentes
oportunidades de acceder a ellos: es decir, organiza su ensefanza desde la
diversidad social, cultural de estilos de aprendizaje de sus alumnos, tratando de dar
a todos la oportunidad de aprender.

4. Adaptacion Pedagégica: Hace referencia al "como" del proceso de ensefanza-
aprendizaje, por lo que implica la implementacion de adaptaciones curriculares,
metodologicas y didacticas que permitan al estudiante participar activamente en
clase y acceder al aprendizaje en igualdad de condiciones con sus companeros,
considerando sus caracteristicas individuales. Estas adaptaciones deben
contemplar tres aspectos fundamentales: el acceso a la informacion, el
procesamiento de la misma y la forma en que el estudiante expresa lo aprendido o
comunica sus inquietudes.

5. Diseno Universal para el Aprendizaje DUA: El DUA es un marco para el
desarrollo del curriculo que brinda a todos los estudiantes igualdad de
oportunidades para aprender. Ofrece un modelo para crear objetivos, métodos y
materiales educativos, asi como evaluaciones que miden con precision el progreso
del estudiante (Rose y Meyer, 2011).

INCLUSION

La inclusién es una forma de vida, una actitud que permite integrar a todos los
sujetos como iguales dentro de una sociedad, en la que pueden participar y
contribuir libremente, es decir, ser “parte de” en condiciones de equidad.

La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa, como garante de una
educacion inclusiva, equitativa y de calidad, promueve e implementa cambios y
adaptaciones estructurales y sistematicas en los procesos de ensehanza y
aprendizaje. Estas acciones estan orientadas a atender a nifios, nifas, adolescentes
y jovenes con discapacidad y/o talentos excepcionales, asi como a poblacion con
requerimientos especiales en general, con el propdsito de garantizar el derecho a
la educacion sin ningun tipo de exclusion.

PILARES DE LA EDUCACION INCLUSIVA
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. Reconocer la educacion como un derecho.

N

. Brindar un servicio educativo de calidad.

3. Reconocer la diversidad como un valor.
4. Transformar la sociedad, formando ciudadanos capaces de convivir, de respetar
la diversidad y de contribuir al bienestar colectivo.

La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa, llevara a cabo el proceso de
valoracién y evaluacion de los estudiantes con requerimientos especiales, partiendo
de los lineamientos generales establecidos en el presente documento y teniendo en
cuenta las siguientes variables especificas:

Evaluacion pedagodgica inicial: Al inicio del afio escolar, el docente de aula, con
el apoyo del docente orientador, identificara posibles situaciones de discapacidad
y/o trastornos del aprendizaje y/o requerimientos especiales (migrantes,
desplazados, entre otros) en el/la estudiante, reconociendo barreras, dificultades,
alteraciones o limitaciones, asi como su tipologia (fisica, mental, sensorial,
psicosocial o multiple). Este proceso permitira identificar los Derechos Basicos de
Aprendizaje (DBA) y los Estandares Basicos de Competencias (EBC) que el
estudiante esta en capacidad de alcanzar, y sobre los cuales sera evaluado. El
objetivo es que pueda ser promovido con el dominio de conocimientos minimos y
fundamentales en cada area del conocimiento, acorde con su ritmo de aprendizaje.
Este procedimiento se documentara y evidenciara a través del Plan Individual de
Ajustes Razonables (PIAR).

Desarrollo y evaluacién de contenidos académicos: La metodologia, la
didactica como la evaluacién deberan ajustarse de acuerdo con la teoria de las
inteligencias multiples y a las habilidades que el estudiante demuestre durante
las diversas actividades académicas, promoviendo una educacién significativa,
pertinente y adaptada a sus caracteristicas individuales.

Promocion: El/la estudiante sera promovido al grado siguiente cuando el
promedio de las valoraciones finales de cada una de las areas y asignaturas
establecidas en el plan de estudios de la institucion alcance, como minimo, un
desempeiio basico, equivalente a una calificacién entre 3.0 y 3.9.
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Las pruebas de comprobacion ajustadas, presentadas por estudiantes con
discapacidad y/o trastornos del aprendizaje seran aprobadas cuando alcancen
una valoracion minima correspondiente al desempeio basico (3.0).

En caso de, una vez desarrollado e implementado el Plan Individual de Ajustes
Razonables (PIAR), y habiendo agotado todas las oportunidades de aprendizaje
y evaluacion, el docente de aula considere que el estudiante con discapacidad
y/o trastornos del aprendizaje no esta en condiciones de ser promovido, el caso
debera ser revisado por la Comision de Evaluacion y Promocion. Esta decision
se fundamento en las evidencias presentadas por el docente, que deben incluir:
la implementacion efectiva del PIAR, la planeacion pedagdgica correspondiente
y los soportes fisicos que documenten el desarrollo de los contenidos y las
estrategias de evaluacion aplicadas.

Otro aspecto fundamental dentro del proceso de inclusion es la articulacion de
apoyos, tanto internos como externos, dirigidos al estudiante, con el propdsito de
favorecer su formacion integral, la participacion y la igualdad de condiciones en
el contexto educativo.

Estos apoyos se estructuran de la siguiente manera:

Incorporacion de las TIC: La integracion de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion en el ambito escolar actua como un elemento dinamizador del
proceso educativo y como una herramienta clave para atender a la diversidad.
Su uso permite responder a las demandas didacticas actuales, facilitando la
participacion de todos los estudiantes en las actividades generales de su grupo.

Apoyo y acompaiamiento en el hogar: La participacion activa de la familia
en el proceso educativo es esencial para el desarrollo integral del estudiante.
Contribuye al refuerzo de los aprendizajes, fomenta habitos de estudio y
proporciona un entorno de apoyo emocional, lo que favorece su bienestar.

Trabajo articulado entre familia, sector educativo y sector salud: Es
fundamental establecer una coordinacion efectiva entre estos tres actores para
garantizar un abordaje integral, brindando al estudiante el tratamiento
especializado e interdisciplinario que requiera, segun sus necesidades
particulares.
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ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

Ademas de las estrategias de valoracion integral de las dimensiones, se tendra en
cuenta que el tipo de evaluacion realizada al estudiante debe corresponder a su
dificultad de aprendizaje, para las cuales también se plantean:

Tiempo adicional en los examenes.
Dividir en pasos las evaluaciones por escrito.

Evaluaciones con instrucciones simplificadas, en las que se deba completar
informacion, sefalar verdadero o falso, desarrollar preguntas cerradas o de multiple
respuesta, de pareo o emparejamiento, identificar las diferencias, encontrar
elementos en graficas, pictogramas, etc.

Evaluaciones multimedia: Realizacion de videos, audios, entrevistas,
grabaciones, revistas, juegos computacionales, entre otros.

Evaluaciones mediante organizadores graficos tales como esquemas, mapas

conceptuales, mapas mentales, sopas de letras, crucigramas, cuadros
comparativos, bitacoras, entre otros.

Evaluaciones que favorezcan la participacion, como lluvia de ideas, grupos de
discusion y estudios de casos.
Propuestas artisticas (socio dramas, mondlogos, manualidades, puestas en

escena, historietas).
Evaluacién personalizada para casos especiales.
Fichas técnicas, rompecabezas, tangram y/o objetos tangibles.
Otras que el docente considere significativas, utiles y/o necesarias.

CRITERIOS DE EVALUACION:

En el proceso de evaluacion y valoracion que se realice con los estudiantes
que pertenezcan a poblacion vulnerable o con discapacidad y/o trastornos de
aprendizaje, el nivel de exigencia sera adaptado a las particularidades de su ritmo y
estilo de aprendizaje, a las capacidades y habilidades propias del estudiante, y a las
caracteristicas del diagnostico médico, emitido por los médicos especialistas.

La evaluacion para los estudiantes con discapacidad y/o trastornos de
aprendizaje, se caracterizara por ser flexible, procesual, particular y de mayor orden
cualitativo.

El docente de aula identificara a través de la evaluacion, lo que el estudiante
con discapacidad y/o trastornos de aprendizaje, sabe, puede hacer, los avances y
logros minimos adquiridos frente a cada asignatura.
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El docente valorara del estudiante: Las habilidades para su adaptacién social,
la interaccion en el entorno escolar, comunicacién y participacion, interés e
iniciativa, las relaciones interpersonales, el desarrollo de la autonomia y su
participacidon en actividades de orden cultural, deportivo y artistico.

PLAN INDIVIDUAL DE AJUSTES RAZONABLES (PIAR)

En cumplimiento al Decreto 1421 del 29 agosto de 2017, en el Marco de la Educacion
Inclusiva, la atencion educativa a la poblacion con discapacidad se implementa a
partir de herramientas, que acompanan los procesos individuales y de ajustes
razonables en nifos, nifas y adolescentes, con dificultades de aprendizaje,
generados por situaciones emocionales, psicologicas, sociales, biologicas y del
ambiente.

Por lo anterior, el Plan Individual de Ajuste Razonable adapta los procesos
curriculares, metodoldgicos, didacticos y de evaluacion, con el fin de garantizar el
acceso, la participacion, la permanencia y la inclusibn de estudiantes con
discapacidad y/o trastornos, asimismo permite al docente realizar un proceso de
valoracién pedagodgica de estos estudiantes, identificando ritmos y estilos de
aprendizaje, barreras de aprendizaje, sus gustos, intereses, motivaciones vy
caracteristicas particulares y a partir alli, construir por medio de los DBA de las
diferentes areas del aprendizaje, estrategias de ajuste razonable y de evaluacion.

Principios de Inclusién

Los principios de inclusion y equidad en la educacion propuestos por el MEN
buscan garantizar que cada estudiante, sin importar sus caracteristicas personales,
culturales o sociales, tenga las mismas oportunidades de aprender y desarrollarse.

La interseccionalidad reconoce que las identidades se construyen a partir de
multiples factores bioldgicos, sociales y culturales que se cruzan entre si; la
interculturalidad promueve el respeto y el dialogo entre diversas culturas, lenguas,
religiones y origenes; la integralidad considera a cada persona como un ser
completo con capacidades y potencialidades que deben ser valoradas; la flexibilidad
permite adaptar los procesos educativos para asegurar el acceso, la permanencia
y la participacion efectiva de todos; la accesibilidad elimina barreras para que nadie
quede excluido y se garantice la igualdad en las oportunidades de aprendizaje; y la
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diversidad reconoce y valora las particularidades de cada individuo, entendiendo
que en ellas reside su riqueza y potencial para aportar a la comunidad educativa.

PRINCIPIOS DE LA INCLUSION Y
LA EQUIDAD EN LA EDUCACION

(MEN) g

INTERCULTURALIDAD

INTERSECCIONALIDAD
Permite percibir las

identidades sociales como un
constructo que se produce en
la interseccién Unica de varias
categorias: (identidades)
biolégicas, sociales y
culturales.

Reconoce las diferentes relaciones
entre grupos, sujetos y contextos
determinados por la cultura, la
etnia, la lengua, la pertenencia
religiosa v origen.

R

INTEGRALIDAD

Da cuenta del sujeto como un todo,
desde una perspectiva sistémica,
identifica su ser desde sus
caracteristicas, capacidades y
potencialidades en toda su complejidad
y brinda elementos para que, desde las
moltiples perspectivas, sea reconocido
como una persona Unica,

FLEXIBILIDAD

Brinda multiples opciones para
garantizar una educacién de
calidad, no solo para el acceso
sino para su permanencia y
participacién plena y efectiva.

o —

R

ACCESIBILIDAD

Facilita que las personas puedan
participar en los diferentes contextos
. N educativos, sin discriminacién, ni

| exclusién, garantizando la igualdad en
7 las oportunidades de aprendizaje, lo

que favorece la permanencia en el
sistema educativo y el logro escolar,

DIVERSIDAD

Tiene en cuenta las
particularidades de las personas
y las valora reconociendo que
cada una de ellas tiene
lidad Y P 1, tulidad

e —

¥k

Principios de la Inclusion y la Equidad en la Educacion. MEN (Adaptado)
Politica de Inclusion para atender a la poblacion con requerimientos
especiales
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1.6.3 Primera Infancia, Educacion inicial y Preescolar
PRIMERA INFANCIA Y EDUCACION INICIAL

La Ley determind la educacion preescolar como el primer nivel educativo del
Sistema Educativo colombiano De manera reciente, la Politica de Estado para la
Atencion Integral a la Primera Infancia, de Cero a Siempre, Ley 1804 de 2016,
materializa los avances normativos y técnicos, la postura y comprension que tiene
el Estado colombiano sobre la primera infancia.

En su planteamiento, reconoce que el desarrollo integral de los nifios y las nifias es
posible gracias a un trabajo articulado e intersectorial, que, en sintonia con la
perspectiva de derechos, propende por asegurar que en cada uno de los entornos
en los que transcurre su vida, existan las condiciones humanas, sociales y
materiales necesarios (Ley 1804 de 2016, articulo 2).

Esto ha implicado la construccion e implementacion de los Referentes técnicos para
la educacion inicial en el marco de la atencion integral (Ministerio de Educacion
Nacional, 2014), asi como la actualizacion y armonizacion de los Lineamientos
curriculares para la educacion preescolar (Ministerio de Educacion Nacional, 1998),
de manera que sea posible construir un mismo horizonte curricular y pedagogico,
que aporte a la formaciéon de colombianos con capacidad de convivir en paz,
respetuosos de los derechos humanos y de la diversidad, que asuman retos locales
y globales y contribuyan a propiciar cambios sociales, econémicos, culturales y
ambientales, en una perspectiva de desarrollo humano.

Las nifias y los nifios son titulares de derechos, seres sociales, singulares y diversos.
No pueden seguir concibiéndose como adultos pequefios, ni como seres
incompletos, visibles solo en la medida de las acciones de las personas mayores.
En ellos y ellas el colegio reconoce su caracter social, sus capacidades para hacer
parte en la vida de la sociedad, desarrollarse y crecer en la interaccion con otros,
entre los cuales requiere de personas adultas ademas de ambientes participativos
que contribuyan a garantizar su desarrollo.

16.1. Bases Conceptuales de la estrategia de atencion integral a la primera
infancia.

1. El desarrollo infantil entendido “como un proceso de transformaciones y
cambios que posibilitan la aparicion de comportamientos novedosos y ordenados,
los cuales se generan a través del tiempo y a partir de la propia actividad de las
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ninas y ninos, de su capacidad para organizar por si mismos sus experiencias y la
informacion que de ellas se derivan”

Se caracteriza por ser continuo desde la concepcion y durante toda la vida, ser
complejo, no lineal; reflejarse en cambios y aprendizajes permanentes; contemplar
aspectos biologicos, psicologicos, sociales, culturales e historicos; ser singular,
pero también mostrar relacién con las caracteristicas de los pares y con las de los
entornos donde transcurre su vida; posibilitar bienestar por generar condiciones
para cambiar la calidad de vida de manera progresiva, potenciarse con
interacciones afectuosas y enriquecidas con otros y con el medio en el que se vive;
ser activo, participativo e integral.

2. El entorno educativo, “propicia de manera intencionada acciones
pedagogicas que permiten a las nifias y a los nifios vivenciar y profundizar en su
condicion de sujetos de derechos, ciudadanos participativos, transformadores de
si mismos y de la realidad, creadores de cultura y de conocimiento”

La interaccidn con otros en este entorno favorece la vivencia de conocimiento y
respeto hacia los demas, la construccion e interiorizacion de normas y la
convivencia.

Este entorno, en condiciones pertinentes y de calidad, es lugar de encuentro con
lo diverso en la expresion de ideas y emociones, la exploraciéon del mundo, el
planteamiento de preguntas e hipotesis, en ambientes seguros, protectores y
acogedores.

3. Rol de la familia: Las condiciones de existencia de la primera infancia se
concretan en la sociedad y en sus instituciones, y la primera de estas: es la familia,
unidad, grupo y sistema social que incide en la sociedad, pero también recibe su
influencia.

La familia establece relaciones de afecto, solidaridad, permanencia y vinculo para
cumplir funciones especificas, es la responsable de socializar a sus miembros y
transmitirles la cultura de la sociedad: “es un espacio de formacion y desarrollo de
la personalidad individual y colectiva, de construccion de formas de ver el mundo
y de vincularse a él”.

4. El entorno hogar: Es “el espacio de acogida y afecto en el que transcurre la
mayor parte de la primera infancia, que les proporciona referentes sociales y
culturales basicos con los cuales empiezan a moverse en la sociedad” La familia
tiene el papel mas preponderante, sin desconocer la importancia de la comunidad
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para algunas culturas. Desde el momento de la gestacion, la mujer necesita contar
con apoyo y seguridad, si se tienen en cuenta las transformaciones que se originan
tanto en roles, relaciones, vinculos y dinamicas del hogar, como en los espacios.

Cuando la nifia o el nifio nace, y en adelante, los adultos significativos que ejercen
su cuidado y crianza deben construir relaciones significativas y garantizar espacios
seguros, para que el hogar favorezca el desarrollo infantil.

Principios rectores aplicar la institucion educativa en la Atencion Integral a la
Primera Infancia

En el proceso pedagdgico se parte de los referentes técnicos del MEN para la
Educacion inicial y el preescolar, el desarrollo y los aprendizajes permeados por
las cuatro actividades rectoras: juego, arte, literatura y exploracion del medio. Cada
proyecto de aula se desarrolla desde la integralidad teniendo en cuenta la relacion
consigo mismo, con los demas y con el entorno natural y social.

En el aspecto: RELACION CONSIGO MISMO, se tiene en cuenta el seguimiento a
la Autoestima, la identidad, la autonomia, la independencia, las actitudes y
aptitudes, los habitos y las normas)

Durante el primer semestre se busca que el estudiante ya se encuentre adaptado
al entorno escolar, a los habitos nuevos relacionados con horarios, actividades y
estrategias utilizadas por el docente. Se espera que en estos primeros cinco meses
los nifios puedan desarrollar sus actividades con independencia en la practica de
habitos de higiene y alimentacion saludable: también que explore su cuerpo a
través del dibujo, la danza y la escultura, que disfrute manipulando diferentes tipos
de materiales, que mantenga buenas relaciones con los demas, y que asuma
actitudes colaborativas y solidarias.

En la relacién consigo mismo se busca que el nifio exprese su curiosidad mediante
preguntas sobre temas de interés, clasifique objetos por sus atributos, identifica y
asocia letras en textos cotidianos, conectando su nombre propio con las letras que
conoce. Este conjunto de habilidades y comportamientos evidencia un avance
significativo en su desarrollo cognitivo, social y emocional.

Mientras que en el aspecto RELACION CON LOS DEMAS, se contemplan:

Las formas de comunicacion y relacion; las formas de expresion, participacion,
organizacion, juegos, relacion con otros nifios, nifas y adultos). En el desarrollo de
la relacion con otros se tiene en cuenta la participacion en diversas actividades
siendo capaz de identificar similitudes y diferencias entre él y sus compafieros,
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creando conciencia de si mismo y de su entorno social. Propiciando la sana
convivencia con su familia, compaferos y comunidad.

. Se integra activamente en canciones, rondas y juegos tradicionales,
aportando ideas de manera espontanea.

. Utiliza sus juguetes y otros elementos para dramatizar dialogos disfrutando
de actividades creativas como los juegos de roles y la construccion de juguetes
con materiales cotidianos y bloques.

Y en cuanto a la RELACION CON EL MUNDO QUE LO RODEA, se refiere:

* Al conocimiento, expresion de su realidad, accion, lenguaje, imaginacion,
creatividad, apropiacion de conceptos, manejo de elementos, juego-trabajo,
relacidon con la naturaleza. Se tiene en cuenta si el estudiante practica acciones tanto
individuales como colectivas que contribuyen al cuidado y conservacion del
ambiente, identificando las caracteristicas del lugar donde vive mediante el uso de
objetos cotidianos para representar y simbolizar diferentes roles y actividades,
creando y participando de ambientes innovadores con diversos materiales y
espacios.

En este aspecto es importante que el nino demuestre comprension del mundo
literario mediante juegos musicales, rondas, cuentos, historias y poesia, realizando
asociaciones entre sonidos y los objetos que los producen. Es relevante igualmente
que relacione observaciones de su vida cotidiana con explicaciones sobre los
fendmenos que presencia. Esta capacidad para conectar y comprender su entorno
evidencia un desarrollo significativo en su pensamiento critico y creativo.

Un cuarto aspecto que se valora durante cada uno de los dos periodos académicos
es la CONVIVENCIA SOCIAL

* El estudiante identifica los pactos de aula establecidos en la institucion que le
permiten mantener una sana convivencia

. Expresa sus opiniones y necesidades de forma clara y respetuosa,
utilizando un vocabulario apropiado para su edad.

* Participa de manera armonica en actividades de aprendizaje, juego y diversion con
sus pares, y se observa que disfruta de estos momentos compartidos,
contribuyendo a un ambiente positivo en el aula.
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* El estudiante progresa a su propio ritmo, adaptandose adecuadamente a su edad
y capacidades, lo cual es esencial para su formacion integral.

1.7 CULTURA INSTITUCIONAL

MAPA DE PROCESOS DE LA ORGANIZACION EDUCATIVA COLMAFEN

o PRE EI. E |

g

CONTEXTO DE LA
ORGANIZACION

NECESIDADES Y
EXPECTATIVAS
DE LAS PARTES
INTERESADAS

REQUISITOS DE
LOS EDUCANDOS
Y OTRO
BENEFICIAROS

ALCANCE DEL
SG0E

1.7.1 Politicas de Calidad
Como parte de la ejecucion de la politica, se debe:

- Contar con un personal competente e idoneo.
- Aplicar un curriculo de forma transversal (Académico y en Valores).
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- Facilitar el proceso de Aprendizaje para todos los estudiantes y aquellos con
necesidades especiales.

- Participar y sobresalir en las diferentes actividades Institucionales a nivel Municipal,
Regional y Nacional.

- Desarrollar habilidades que le permitan al estudiante definir claramente su
proyecto de vida.

- Adquirir habilidades para el desarrollo del pensamiento y del lenguaje a través de
la lectura.

- Alcanzar niveles superiores en los resultados de las pruebas externas aplicadas
por el ICFES.

17.3. OBJETIVOS DE CALIDAD.

Para desarrollar la medicion de la politica y los objetivos de calidad el Sistema
de Calidad Interna de COLMAFEN, tiene establecido, en cada uno de sus
procesos, indicadores de gestion asociados a los objetivos de calidad, a fin
de que con sus resultados no solo se puedan medir los objetivos, sino que a
su vez se conozca el grado de cumplimiento de la politica de calidad
expresada por la Institucion.

Para facilitar la medicion de la politica de calidad, se evaluan los objetivos en
relacion con la pertinencia que estos tienen con los procesos de las (4)
gestiones, estipuladas en el PElI en cumplimiento de las directrices de la
(Guia 34) de ellos se asocian, los resultados de los indicadores; y se miden
con una ponderacion o peso segun su incidencia e impacto del proceso a
medir.
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Ofrecer una formacion integral a los estudiantes fundamentada en el
modelo pedagodgico Cognitivo Social v en el enfoque metodolégico
comunicativo teniendo en cuenta los estandares de Calidad.

Garantizar el recurso humano de Acuerdo a los perfiles necesarios para
cada cargo y administrar los recursos fisicos con el fin de ofrecer una
infraestructura que facilite el desarrollo del servicio educativo.

Desarrollar estrategias y acciones que permitan garantizar el bienestar y la
participacion de la comunidad Educativa

Mantener el sistema de gestion de Calidad Interna de Colmafen, para
promover un mejoramiento continuo en la institucion y satisfacer las

necesidades de las partes interesadas.

Sistemas de Gestion y/o Trabajo

SISTEMA DE GESTION COLMAFENISTA

El sistema de gestion de la Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa es
el resultado de una cultura de excelencia y una larga trayectoria perfeccionada
durante los afos que se tuvieron con la certificacion de ICONTEC y que generd
una cultura organizacional que aun prevalece. El Proyecto Educativo Institucional
(PEI) actua como la brujula estratégica que integra los pilares pedagogicos,
filosoficos y legales que guian todos los procesos Colmafenistas, pretendiendo

ofrecer una alternativa educativa de calidad.

El liderazgo en la institucion es un pilar fundamental del sistema de gestion, con
la rectoria y un equipo de trabajo bien organizado en el Sistema de Calidad
Interna (SCI) y su Comité de Calidad. Esta estructura, perfeccionada a través de
la experiencia permite una toma de decisiones informada y agil, promoviendo la

mejora constante y la excelencia sostenible.




La provision del servicio educativo Colmafenista se basa en el modelo
pedagogico Cognitivo Social con enfoque comunicativo, detallado en nuestro PEI
y que en el transcurso del tiempo se evalua, ajusta y actualiza incorporando
estrategias vanguardistas y coherentes con nuevas tecnologias de comunicaciéon
e interaccion. La institucion gestiona sus procesos académicos y de apoyo de
manera sistematica, implementando planes de refuerzo y acompafamiento para
los estudiantes que lo necesiten, de tal forma que dicho compromiso se refleja
en la capacidad de la institucidn para abordar las dificultades de aprendizaje y
asegurar que todos los estudiantes reciban el apoyo necesario para alcanzar los
resultados deseados, enmarcandola definitivamente como una institucion
inclusiva.

La gestion eficiente de los recursos es una de las mayores fortalezas del colegio.
La experiencia adquirida ha permitido a la institucion establecer controles
rigurosos sobre su informacion documentada, reflejados en su manual de
funciones y sistemas de comunicaciéon. De igual manera, se gestionan con
cuidado los recursos humanos y didacticos, garantizando que el personal esté
capacitado y actualizado y que los estudiantes tengan acceso a las herramientas
necesarias para un aprendizaje 6ptimo.

Finalmente, el sistema de gestion se enfoca en la evaluacion constante y la
mejora continua, una practica profundamente arraigada en la cultura institucional.
El PEI incluye un componente de seguimiento, autoevaluacién y proyeccion de
una planificacion a corto, mediano y largo plazo para medir el desempefio y los
avances significativos en cada componente, directivo, académico, administrativo
y comunitario. Este ciclo de evaluacidon y mejora permite a la institucion educativa
Manuel Fernandez de Novoa adaptarse y responder eficazmente a los desafios
del entorno educativo.
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2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Gestion Administrativa y Financiera / Talento Humano: Tiene a su cargo
todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de
la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y
el apoyo financiero y contable. Este componente esta constituido por los
procesos de soporte y apoyo que garantizan el cumplimiento de los
procesos misionales. Por tanto, ademas de estar asociado a la
administracion, uso y optimizacion de la infraestructura, comprende los
Fondos de Servicios Educativos, el uso, optimizacion y cuidado de las
ayudas y recursos educativos, el Talento Humano, la administracion del
tiempo efectivo de aprendizaje y el sistema de informacion para llevar a
cabo los objetivos del PEI.

Esta area de la gestion se encarga de los procesos de:

e Apoyo a la gestion Académica.

e Administracién de la planta fisica y de los recursos
e Administracion de los Servicios Complementarios
e Talento Humano

e Apoyo financiero y contable

2.1 ORGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACION DEL GOBIERNO
ESCOLAR

Los 6rganos, funciones y forma de integracion del gobierno escolar. (Decreto 1075
de 2015 Capitulo 3. Capitulo 1 y seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1)

Favorece la participacion y la toma de decisiones en la institucion a través de
diversas instancias y dentro de sus competencias y ambitos de accion.

El gobierno escolar es la forma de organizacion, relacién y administracion, que
posibilita el ejercicio de la democracia y la participacion al interior de la institucion
educativa. Su conformacioén pluralista rompe con la concepcion de la autoridad
centrada en personas, para asumirla como ejercicio de colegialidad por parte de un
grupo representativo de la comunidad educativa.

La concepcion de “poder” se transforma en una concepcion del ejercicio de la
autoridad como servicio y facilitadora de procesos, en donde la comunidad es quien
ejerce la veeduria y el control.
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El gobierno escolar es, entonces, la direccion de la institucion. Como autoridad
maxima, debe estar atento a promover la organizacion de todos los estamentos
que confluyen en la institucidn, instancias desde la que cada uno debate y plantea
sus intereses, necesidades y expectativas de una manera organizada.

Los representantes para los 6rganos colegiados seran elegidos para periodos
anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del
periodo.

ORGANOS Y FUNCIONES:

El gobierno escolar como la establece la Ley 115 estd conformado por los
siguientes organos:

° El rector como representante legal del establecimiento educativo,

o Consejo Directivo y el
o Consejo Académico. Decreto 1075/2015. Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5.

Articulo 2.3.3.1.5.3.

'ORGANOS FUNCIONES

RECTOR Cumplir y hacer cumplir las normas legales, estatutarias y
reglamentarias vigentes. Evaluar, impulsar y controlar el
funcionamiento general de la institucion tanto internamente
como en sus relaciones con entidades externas, e informar de
ello al Consejo Directivo.

CONSEJO Es la maxima autoridad y ultima instancia escolar. Se concibe
DIRECTIVO como la instancia que contribuye con la construccion y / o
resignificacion del PEI, su planeacion, ejecucién evaluacion y
proyeccion y le compete la toma de decisiones relacionadas
con el funcionamiento institucional como:

Planear y evaluar el PEl, el curriculo y el plan de estudios
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Adoptar el Manual de Convivencia, resolver conflictos, definir
el uso de las instalaciones para realizar las actividades
educativas, culturales, recreativas y sociales.

Aprobar los presupuestos de ingresos y gastos entre otras.

CONSEJO
ACADEMICO

Lidera la investigacion y disefio del curriculo pertinente que
responde a los principios, fundamentos y objetivos propuestos
por el PEl. Es el responsable de suscitar el debate hacia la
construccion de acciones pedagdgicas, de acuerdo al contexto
y a los intereses, deseos, necesidades y expectativas para
satisfacer las necesidades de los estudiantes en los
aprendizajes con sentido. Debe contar con un reglamento
interno y de acatar las funciones prescritas por la ley.

CONSEJO
ESTUDIANTIL

Es la instancia de participacion de los estudiantes en la vida
institucional, esta conformada por un estudiante de cada
grado, entre los que se elige el representante al Consejo
Directivo, promueve y regula las relaciones democraticas entre
los estudiantes y de estos con los otros estamentos, recoge
inquietudes, expectativas para ser planteadas en el consejo
directivo y académico. Tiene su propia junta directiva

OTRAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION

CONSEJO DE
PADRES DE
FAMILIA

Es un 6rgano de la asociacién de padres de familia, sirve como
medio para asegurar la continua participacion de los padres de
familia, acudientes, en el proceso pedagodgico del colegio.
Podra estar integrado por voceros de los padres de familia de
los estudiantes que cursan cada uno de los diferentes grados
que ofrece la institucion (Art.31 Decreto 1860 de 1994)

CONSEJO DE
DOCENTES

Es la organizacidon cuyo proposito es promover y recoger las
inquietudes pedagdgicas profesionales y gremiales, tanto del
saber. como de su practica, que aporten a la construccién y/o
resignificacion del PEI, la organizacion implica no solo las
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reuniones generales, sino la conformaciéon de grupos de
trabajo alrededor de intereses de orden pedagdgico.

COMITE DE
CONVIVENCIA
ESCOLAR

De acuerdo a la normatividad vigente se crea el Comité Escolar
de Convivencia como una instancia del Colegio encargada de
apoyar la labor de promocién y seguimiento a la convivencia
escolar, a la educacion para el ejercicio de los Derechos
Humanos, Sexuales y Reproductivos, asi como al desarrollo del
Manual de Convivencia y a la Prevencion y Mitigacion de la
Violencia Escolar.

Corresponde a este comité mediar y ayudar en la conciliacidon
y resolucion de los conflictos escolares mediante la aplicacion
del manual de convivencia, garantizando en todo caso, el
cumplimiento de las disposiciones establecidas en este ultimo
y una vez agotadas las instancias directas de mediacion (Parte
3. Titulo 5. Seccion 3. Articulo 2.3.5.2.3.1, ley 1620 de 2013)

COMISION DE
EVALUACION
Y
PROMOCION

El Consejo Académico conformara comisiones de evaluacion
integradas por un numero plural de docentes, con el fin de
analizar los casos persistentes de superacion o insuficiencia en
la consecucion de los logros de los estudiantes.

La Comision de evaluacion y promocion, ademas, analizara los
casos de los estudiantes con desempenos excepcionalmente
altos, con el fin de recomendar actividades especiales de
motivacion, o promocién anticipada Decreto 1290 de 2009 —
Atrticulo 7.

Las decisiones, observaciones y recomendaciones de cada
Comision se consignaran en actas y éstas constituiran
evidencia para posteriores decisiones en los procesos de
promocion de los estudiantes

CONTRALOR

ESTUDIANTIL

Se elige Contralor Estudiantil Escolar, por cuanto se manejan
recursos economicos, actuando como veedor de los recursos
girados al plantel El Contralor Estudiantil actuara como Veedor
del buen uso de los recursos y de los bienes publicos de la
Instituciéon Educativa a la cual pertenece, incluyendo los del
fondo de servicios educativos
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PERSONERO

Se inicia por definir que la "educacion es un proceso de
formaciéon permanente, personal, cultural y social que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona humana,
de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes".

Para velar por ello institucionalizo la figura del Personero de los
estudiantes en el Articulo 94 de esta manera: "En todos los
establecimientos y en cada afio lectivo, los estudiantes elegiran
a un alumno del ultimo grado que ofrezca el establecimiento,
para que actue como Personero de los estudiantes y promotor
de sus derechos y deberes".

El personero de los estudiantes en todos los establecimientos
educativos sera un alumno que curse el ultimo grado que
ofrezca la institucion, encargandose de promover el ejercicio de
los deberes y derechos de los estudiantes consagrados en la
Constitucion Politica, las leyes, los reglamentos y el Manual de
Convivencia. Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5.
Articulo 2.3.3.1.4.4

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) es un organismo integrador Para promocionar la
Salud Ocupacional en la institucion se siguen las directrices de
la UCIS COLOMBIA -FOMAG dado que es la entidad que
presta los servicios médicos y labores a todos los docentes del
sector oficial, ademas de las orientaciones de la Secretaria de
Educacion Municipal como ente patronal.

La Institucion Educativa, crea el Comité de Calidad
Institucional, quien se encarga de liderar los procesos de
gestion de la calidad para garantizar la prestacion de un
servicio optimo, haciendo los ajustes pertinentes para una
continua mejora.

DE LOS
ESTUDIANTES
COMITE
COPASST
COMITE DE
CALIDAD
COMITE DE
COMPRAS

Este comité se encarga de vigilar y designar los dineros dados
por el MEN- en hacer las compras de acuerdo con las
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necesidades de cada una de las sedes teniendo en cuenta el
fin de los recursos.

VER FUNCIONES DE LOS ESTAMENTO DEL GOBIERNO ESCOLAR EN EL
(MANUAL DE FUNCIONES)

FORMAS DE INTEGRACION DEL GOBIERNO ESCOLAR
Los 6rganos que conforman el Gobierno Escolar son los siguientes:

El rector como representante legal del establecimiento educativo,
Consejo Directivo y el

Consejo Académico. Decreto 1075/2015. Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5. Articulo
2.3.3.1.5.3

Los representantes para los 6rganos colegiados seran elegidos para periodos
anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean
reemplazados. En caso de vacancia, se elegira su reemplazo para el resto del
periodo.

Otras instancias de participacion

Consejo Estudiantil

Consejo de Padres de Familia
Consejo de Docentes

Comité de Convivencia Escolar
Comisién de Evaluacion y Promocion
Contralor Estudiantil

Personero de los Estudiantes

Comité COPASST

Comité de Calidad

Comité de Compras

FORMA DE INTEGRACION DEL GOBIERNO ESCOLAR

Se centra en la pluralidad, donde un grupo representativo de la comunidad
educativa ejerce la democracia y se convierte en facilitador de los procesos.
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Se tiene entonces,
Eleccion democratica donde:

El personero estudiantil se elige por votacion secreta de todos los estudiantes de
la institucion.

El representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo es elegido por el
Consejo de Estudiantes.

Los padres de familia eligen a sus representantes en asamblea y estos integran el
Consejo de Padres.

Los docentes, exalumnos y el sector productivo también tienen sus procesos de
eleccion o designacion.

Participacion representativa de cada estamento de la comunidad (Rector,
docentes, estudiantes, padres, exalumnos, sector productivo) tiene voceros que
los representan en el Consejo Directivo y en otros érganos.

Designacion interna con los miembros del Consejo Académico, los jefes de area 'y
Coordinadores que son parte por sus funciones. Y finalmente, con los miembros
del Comité de Convivencia, quien designa algunos miembros desde el Consejo
Académico o Consejo de Padres.
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GOBIERNO ESCOLAR —
i
v

OTRAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION

Consejo Estudiantil
Consejo de Padres de Familia.
Consejo de Docentes

Comité de Convivencia Escolar
Comisién de Evaluacion y
Promocion

Contralor Estudiantil

Personero de los Estudiantes
Comité COPASST
Comité de Calidad.
Comité de Compras

2.2 LOS PROCESOS DE EVALUACION DE RECURSOS DISPONIBLES PARA
IMPLEMENTAR EL PEI

PROCESOS DE EVALUACION DE RECURSOS

La Institucion Educativa acoge los lineamientos contemplados en los Decretos
1860 de 1994 y 1290 de abril de 2009. La evaluacion es un medio que nos permite
conocer los aciertos y las equivocaciones, verificar si los procesos para alcanzar
las metas son adecuados y si el logro de los resultados es conveniente o
inconveniente con respecto a los propdsitos.

Esto nos permite crear alternativas de mejoramiento que comprometan a todos los
actores del sector educativo, estudiantes, docentes, directivos, institucion para
avanzar y mejorar los procesos educativos.
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Evaluacion de Recursos Humanos

El Estatuto de Profesionalizacion Docente, expedido mediante el Decreto Ley 1278
de 2002, establece diferentes evaluaciones de docentes y Directivos docentes. En
primer lugar, el ingreso al servicio educativo estatal solamente es posible mediante
un concurso de méritos, en el que evaluan aptitudes, competencias, condiciones
de personalidad, relaciones interpersonales y experiencia de los aspirantes para
desempenarse como educadores en el sector publico.

Adicionalmente, de acuerdo con esta norma el ejercicio de la carrera docente debe
estar ligado a la evaluacién permanente, por lo que se disponen tres tipos de
evaluacion:

Evaluacién de Periodo de Prueba: Para Docentes y Directivos Docentes que
ingresaron al servicio educativo estatal, después de cuatro meses de servicio, para
inscripcion en el escalafon.

Evaluacién Anual de desempefio laboral: para Docentes y Directivos Docentes
que hayan superado la evaluacion de periodo de prueba y laborado durante mas
de tres meses en una institucion educativa oficial, para ponderar el grado de
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades.

Evaluacién de Competencias: Para Docentes y Directivos Docentes inscritos en
el escalafon que desean ascender de grado o cambiar de nivel salarial. Esta misma
norma establece que la evaluacion de Docentes y Directivos Docentes se regira
por los principios de objetividad, pertinencia, transparencia, participacion,
confiabilidad, concurrencia y universalidad

La ley 715 de 2001 delega al Rector de la Instituciéon educativa por ser un ente
publico, la responsabilidad de realizar la evaluacion de desempefio de los
Docentes, Directivos Docentes y Administrativos a su cargo, en tanto que el
desempeio de los rectores y directores sera evaluado por el departamento,
Distrito o Municipio.

Los procedimientos de evaluacion de los docentes y administrativos seran acordes
con los Protocolos disefiados para tal fin por el Ministerio de Educacion Nacional
y las orientaciones que la Secretaria de Educacion Municipal establece para tal fin
mediante circular anual con las respectivas pautas y orientaciones.

Evaluacion de Administrativos de carrera
El art. 2.2.8.1.1 del Decreto 1083 de 2015 la define como una herramienta de

gestion que con base en juicios objetivos sobre la conducta, las competencias
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laborales y los aportes al cumplimiento de las metas institucionales de los
empleados de carrera y en periodo de prueba en el desempefio de sus respectivos
cargos, busca valorar el mérito como principio sobre el cual se fundamente su
desarrollo y permanencia en el servicio.

El articulo 38 de la Ley 909 de 2004 sefnala que el desempeiio laboral de los
empleados de carrera administrativa debera ser evaluado y calificado con base en
parametros previamente establecidos, cuyos instrumentos se disefiaran en funcion
de las metas institucionales. Asi mismo determina que las evaluaciones deben
tenerse en cuenta entre algunos aspectos para:

Adquirir los derechos de carrera;

Ascender en la carrera;

Conceder becas o comisiones de estudio;

Otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo;

Planificar la capacitacion y la formacion;

Determinar la permanencia en el servicio.

ok wbd -~

Asi mismo el articulo 40 de la Ley ibidem determina que de acuerdo con los
criterios establecidos en la ley 909 y en las directrices de la CNSC, las entidades
desarrollaran sus sistemas de evaluacion del desempefo y mientras desarrollan
sus sistemas propios adoptaran el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio
Laboral desarrollado por la Comisién Nacional del Servicio Civil.

El sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral lo establecio la CNSC a
través del acuerdo 617 del 10 de octubre de 2018 y el Anexo Técnico, en los
cuales entre otros temas se contemplan las diferentes clases de evaluaciones y
calificaciones:

1. Las evaluaciones parciales semestrales son aquellas que permiten evidenciar
el porcentaje de avance del empleado sujeto de evaluacién, en relacion con el
cumplimiento de los compromisos laborales y del desarrollo de las competencias
comportamentales establecidos al iniciar el periodo. Estas evaluaciones
corresponden a los siguientes periodos:

. Primer semestre: 1° de febrero al 31 de julio.
. Segundo semestre: 1° de agosto al 31 de enero del afo siguiente.
2. Calificacién definitiva: que corresponde a la evaluacion anual u ordinaria, la

evaluacion del periodo de prueba y la evaluacion extraordinaria son calificaciones
definitivas. La evaluacion del desempeno laboral anual u ordinaria abarca el
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periodo comprendido entre el primero (1°) de febrero y el treinta y uno (31) de
enero del ano siguiente, incluye dos (2) evaluaciones parciales semestrales y del
resultado de la misma, depende la permanencia de los servidores publicos de
carrera, en tanto que la evaluacion en periodo de prueba abarca el tiempo que
dura el mismo, contados a partir de la posesion del servidor, y del resultado
obtenido depende si el servidor adquiere los derechos de carrera en el cargo que
fue posesionado o no. La evaluacion extraordinaria se realiza cuando el jefe de la
entidad la ordena por escrito, con base en informacion soportada sobre el presunto
desempeno deficiente del empleado, respecto a los compromisos concertados o
fijados.

Evaluacion a estudiantes

Los elementos que contempla el Sistema Evaluativo de la institucion Educativa
MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA se basa en:

Indicadores de logros/ Desempenos: La evaluacion se fundamenta en la
informacion que se va recogiendo sistematicamente por el profesor en torno a los
logros alcanzados por los estudiantes periodo a periodo en su proceso de estudio.

Esta informacién es valorada a través de competencias seleccionadas en cada
area/asignatura asi en el Saber 40%, Hacer 30%, Ser 20%, Examen Bimestral 10%,
por los profesores y debe ser coherente con los objetivos educativos y las
referencias adecuadas a cada caso.

Las intensidades fijadas a las areas/ asignaturas para cada grado, mas las
intensificaciones, deben sumar el numero total de horas semanales fijado para
cada nivel de acuerdo a las competencias en cada area

Evaluacion de Recursos Fisicos

Con su funcionamiento se busca garantizar buenas condiciones de infraestructura
y dotacion para una adecuada prestacion de los servicios que ofrece la institucion.

Los componentes son: Mantenimiento, adecuacion y embellecimiento de la planta
fisica, seguimiento al uso de los espacios, adquisicion y mantenimiento de los
recursos para el aprendizaje, suministros, dotacion y mantenimiento de equipos,
seguridad y proteccion.

Dentro del presupuesto que se organiza cada afo, teniendo en cuenta los dineros
que llegan a la institucion por recursos propios y por SGP, (sistema general de
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participaciones) se saca un rubro para el mantenimiento de la planta fisica de la
institucién y asi garantizar unas condiciones O6ptimas, saludables, higiénicas,
ambientales y formativas para el proceso de las actividades pedagogicas y
curriculares a desarrollar, para esto se ha venido realizando un control permanente
en este aspecto para brindar ambientes educativos agradables.

La institucion asegura los recursos para cumplir el programa de mantenimiento de
su planta fisica y de acuerdo con la autoevaluacion institucional realiza los ajustes
pertinentes.

Evaluacion de Recursos econémicos

Esta accion permite a la comunidad educativa, obtener con mayor facilidad
informacion sobre la gestion institucional y sus resultados, generando mayor
transparencia, activando el control social, permitiendo a su vez que las
administraciones tomen mejores decisiones incrementando la efectividad y
legitimidad de su ejercicio.

El rector de COLMAFEN, lo aborda de la siguiente manera:

. Rendir informes de la gestion financiera, anualmente, realizada de la
inversion realizada, ante el Consejo Directivo, Padres de Familia y educandos, y
ante delegados de la Secretaria de Educacion Municipal.

. Informar sobre los procesos que se llevan a cabo cuando se hacen las
visitas oficiales a las sedes.
. Realizar la Audiencia sobre la rendicion de cuentas de los recursos de

gratuidad y de la gestion realizada en el mes acordado y atendiendo las
recomendaciones de la SEM.

. Cada equipo de gestion del SCI y coordinadora de Calidad, para el
logro del Plan de Mejoramiento Institucional dara a conocer las fortalezas y
debilidades de sus planes operativos cuando lo requiera el rector.

. Rendir cuentas del SCI, a la comunidad educativa. Para conocer la
eficiencia y eficiencia del sistema.
. El rector /coordinadora de Calidad dar a conocer a los docentes,

e4quipo de calidad en informe de los resultados de las Auditorias internas y
externas para concretar acciones correctivas o de mejora

. Realizar y hacer seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional PMI.
. Realizar la Autoevaluacion Institucional al terminar cada ano escolar,
de esta manera se podra apreciar lo alcanzado segun el PMIL.
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. Seguimiento y control en todos los procesos propuestos para la buena
marcha institucional.

. En asambleas de padres de familia dar a conocer el rendimiento
académico de sus hijos para que estos conozcan como van los diferentes procesos
académicos Yy los estudiantes

EVALUACION DE RECURSOS TECNOLOGICOS

Esto permite tener un mayor control sobre todas las herramientas tecnolégicas
que dispone la institucion para asegurar la optimizacion en sus labores. se hace
un inventario de equipos, siendo identificado cada uno, revisando el estado de los
computadores, los video beam, y las impresoras.

de igual forma, se hace un analisis del acceso y uso pedagdgico en los procesos,
incluyendo las tics y el nivel de competencias digitales de los docentes. esto
incluye el mantenimiento para valorar la vida util de los equipos y renovarlos en
caso de ser necesario; y el uso de la plataforma educativa web colegios en el que
se revisan los sistemas de gestion académica, aulas virtuales, bibliotecas digitales
y software de apoyo.

2.3. SISTEMA DE MATRICULAS Y PENSIONES

SISTEMA DE MATRICULAS. El proceso de matricula se presta de manera
organizada para garantizar la prestacion oportuna del servicio en condiciones de
equidad, calidad y eficiencia, que asegure el acceso y la permanencia de los
estudiantes de los niveles de educacion preescolar, basica y media, en el sistema
educativo oficial. El proceso es agil y oportuno, tiene en cuenta las necesidades
de los estudiantes y los padres de familia, y es reconocido por la comunidad
educativa.

La institucion educativa MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, la prestacion del
servicio educativo es de completa gratuidad para los estudiantes de educacion
preescolar, primaria, secundaria de conformidad con el Decreto 1075 de 2015.
Libro 2. Parte 3. Titulo 1. Capitulo 6. Seccion 4.

Todos nifos y nifias, adolescentes sin excepcion alguna son recibidos en nuestro
Centro Educativo, en todo momento se aceptan y son admitidos en el Sistema
Integral de Matriculas SIMAT, brindando apoyo permanente a sus familias en los
diferentes procesos para iniciar el nivel preescolar o continuacion en su proceso
de aprendizaje promocion a otros grados.

Estos se matriculan con las politicas que brinda el Estado colombiano en el sector
de educacion que la gratuidad como la excepciéon del pago de derechos
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académicos y servicios complementarios y que no afecten el acceso y la
permanencia de los estudiantes.

El estudiante debe ser matriculado en nuestra institucion por su acudiente o
representante legal, y debe solicitar el cupo con anterioridad al docente encargado
de la sede; es importante acotar que no se hace ningun cobro para tal fin, sélo se
requieren los documentos para incluirlos en la carpeta de los estudiantes.

Admisiones y Matricula
Admision de Estudiantes Nuevos

La educacién es un derecho fundamental de caracter constitucional, por lo tanto,
todo nifio(a) o joven entre los cinco y quince afos tiene derecho a ser admitido en
la institucion bajo la unica restriccion de capacidad de cobertura o disponibilidad
de cupos.

La admision es el acto por el cual la Institucion Educativa COLMAFEN, vincula
poblacién estudiantil que voluntariamente solicita inscripcion, tratese de personal
nuevo o antiguo; a quienes de acuerdo con los requisitos y prioridades
establecidas por la institucidon pueden matricularse en alguno de los grados
escolares que éste ofrece.

Para la admision, el acudiente interesado debera acercarse a la institucion en el
mes de septiembre si requiere cupo para cualquier grado incluyendo jardin y
transicion.

Para este proceso se registrara en la ficha de PREINSCRIPCION MA-GF-C01-F10,
por parte de los interesados.

Otro de los criterios importantes para la admision a los grados escolares sera la
edad, puesto que es un factor critico para la convivencia. Nuestra Institucion tiene
diferentes grados, que van desde el preescolar hasta el grado undécimo. Para ser
admitido al grado once el estudiante nuevo debe venir con la modalidad que existe
en el colegio o en su defecto cursara la media académica.

Grado Preescolar:

Las y los estudiantes que vayan a ingresar al preescolar en el nivel de transicion
deben cumplir los cinco anos durante el afno escolar.

Para el grado jardin deben tener cuatro afios o cumplirlos en el transcurso del afio.
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Poblacion Desplazada:

Se tendra prioridad con este tipo de poblacion, para lo cual se les solicitara el
certificado ofrecido por el Municipio de origen, donde se certifique el
desplazamiento.

Modelos educativos flexibles:

Para aceleracion del aprendizaje este va dirigido a los estudiantes que debido a
diferentes motivos de su vida personal no han logrado terminar su formacion
primaria. (En este curso ya los estudiantes deben haber adquirido el proceso de
construccion de la lectura y escritura y las competencias basicas en los procesos
l6gico-matematicos de los primeros grados de primaria) en este programa
requiere un mayor esfuerzo porque se debe aprobar cuatro grados (4) en uno para
poder ser promovidos al grado sexto.

Los estudiantes que requieran de estos programas deben realizar una evaluacién
diagndstica de ingreso que permite ubicar en uno u otro programa, segun sus
caracteristicas. El ingreso a los programas esta limitado a la disponibilidad de
cupos, cumplimiento de edad y ausencia de dificultades académicas y de
comportamiento escolar.

Una vez se supere la prueba y se demuestre que el estudiante no presenta
problemas disciplinarios, ya podran continuar con el proceso de matricula.

La edad esta comprendida entre los 9 afos y los 12 afios, una condicion es que
debe tener un adecuado proceso de lecto escritura.

En el caso del MEF llamado Horizontes con brujula, se tienen las mismas
consideraciones, se difiere en que el estudiante no tiene desarrollado su habilidad
lecto-escritora.

Procedimiento Para la Matricula. (Ley 115/94, Art. 96).

La matricula es un acto juridico (contrato) que formaliza la vinculacion de la o el
aspirante admitido(a) como estudiante regular de la Institucion Educativa
COLMAFEN.

Se realiza por una sola vez al ingresar a la institucion y se debera renovar para
cada ano.
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Los Requisitos para estudiantes nuevos(as) y Antiguos(as) de Preescolar a grado
Undécimo, son:

. Fotocopia del registro civil sin enmendaduras o fotocopia de la tarjeta
de Identidad,

. Cédula del acudiente o representante legal, marcadas al reverso con
el nombre completo y el grado al que ingresa,

. Fotocopia de la EPS

. Fotocopia del SISBEN,

. Ficha de matricula diligenciado.

. Si él o la estudiante es antiguo, en la institucion, debe traer el boletin
de calificaciones del ultimo periodo.

. Si él o la estudiante es nuevo, debe traer, ademas, calificaciones en

papel membrete de los afos anteriores, aprobados en la institucién a la que
pertenecia. En el caso de cualquier grado de secundaria, se solicitan certificados
de 5° primaria en adelante.

Quien firme la matricula adquiere la calidad de acudiente y sera la unica persona
autorizada legalmente para cancelacion de esta. Por ningun motivo se permitira la
cancelacion y entrega de papeleria de las y los estudiantes a una persona distinta
de quien firmo la matricula en tal caso que no pueda una autorizacion firmada.

Procedimiento Para Renovacion de la Matricula y sus Requisitos.

La renovacion de la matricula se realiza afio tras afo, después del aio posterior a
la matricula. Para dicha renovacién se cumpliran los requisitos y fechas
determinadas. Los demas pasos se realizan de igual manera que en la matricula.

La matricula podra renovarse en los siguientes eventos:

. Cuando la o el estudiante haya sido promovido(a) al grado siguiente al
término del afo lectivo.
. Cuando a juicio de los comités de promocion y evaluacion de la

Institucion él o la estudiante sea promovido(a) a un grado superior en el primer
semestre del mismo afo lectivo.

. Cuando repruebe el grado cursado, de acuerdo con lo establecido en
el Articulo 53 del Decreto 1860 de 1994, y manifieste su voluntad de repetirlo, sin
tener antecedentes disciplinarios graves.

Cancelaciéon de Matricula por Inasistencias.
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En el momento que un(a) estudiante cumpla con las faltas de asistencia legales, el
(la) director de grupo tiene la obligacion de informar a la Coordinacion dicha
situacion, y esta dependencia hara la gestion de citacidon y/o para llamar al padre
o madre de familia y proceder a la cancelacion de la matricula por inasistencia o
retiro.

Cancelacion de la matricula:
Voluntaria: Cuando el padre o acudiente decide retirar al estudiante del plantel.

Involuntaria: Cuando por fuerza mayor y/o caso fortuito, el estudiante no puede
cursar el ano lectivo en la Institucion. Para el afio siguiente se podra matricular
como alumno antiguo.

2.4 MANUAL DE CONVIVENCIA

MANUAL DE CONVIVENCIA (VER DOCUMENTO ANEXO AL PEI)

(Parte 3. Titulo 5. Decreto 1075. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la
sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar)

El Manual de Convivencia es un documento que hace parte del Proyecto Educativo
Institucional del colegio y contiene el conjunto de principios, normas,
procedimientos, acuerdos, y demas aspectos que regulan y hacen posible la
convivencia de los miembros de la institucién educativa.

Es una herramienta en la que se consignan los acuerdos de la comunidad
educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria del colegio. En este
sentido, se definen las expectativas sobre la manera como deben actuar las
personas que conforman la comunidad educativa, los recursos y procedimientos
para dirimir los conflictos, asi como las consecuencias de incumplir los acuerdos.

La conceptualizacién del Manual de Convivencia se puede desglosar de la
siguiente manera:

Es un manual porque alli se consignan los procedimientos o la manera propia como
en la institucion educativa se sigue un conducto, con el que regularmente se
resuelven los problemas o conflictos, se determinan los avances de los estudiantes
en su proceso educativo, se aplican las sanciones formativas que se consideren
pertinentes frente a los incumplimientos en los deberes, y se otorgan los estimulos
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y reconocimientos para quienes sobresalgan en el alcance de los logros o de sus
deberes.

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa
pretende contribuir al desarrollo integral de la persona, dentro de un ambiente
fraterno de convivencia armonica, fortaleciendo el ejercicio y la vivencia de los
valores; asi, como el reconocimiento, valoracién y respeto por los Derechos
Humanos. No se concibe la norma como un instrumento para reprimir, sino como
un medio para formar. Se procura una formacion responsable, con profundo
respeto por la individualidad, la autonomia y la diferencia, garantizando la practica
de la democracia, la participacion y el respeto por el otro.

Se presentan los Derechos y Deberes que corresponden a cada grupo de
personas de la comunidad educativa, los estimulos que nutren y motivan a sus
miembros en su labor; se expone el Gobierno Escolar, las formas de participacion,
sefalando sus funciones y reglamentos. Como propdsito central, El| Manual de
Convivencia, sefala las faltas a los deberes, la aplicacion de acciones preventivas,
correctivas y restaurativas, necesarias y pertinentes para el mejoramiento y
cualificacién de actitudes y del comportamiento que forjen el saber convivir como
eje central de la educacion.

Con el Manual de Convivencia se busca establecer las condiciones necesarias
para propiciar la convivencia pacifica basada en la autonomia, la responsabilidad
y la proyecciéon trascendente de cada miembro de la comunidad educativa.
Asimismo, se pretende ofrecer al educando una formacién integral y fomentar la
participacién democratica de todos los actores en la vida institucional.
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MANUAL DE FUNCIONES
1. INTRODUCCION

Los decretos leyes 770y 785 de 2005, establecen criterios y la obligatoriedad para
definir e incorporar en los manuales especificos de funciones y de requisitos las
competencias laborales minimas, para los diferentes empleos publicos de las
entidades de orden nacional y territorial. EI Gobierno nacional ademas expidio el
Decreto 2539 de Julio 22 de 2005, “por el cual se establecen las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos.
Ademas, la Resolucion Numero 13342 de 23 de julio de 1982 establece la
Estructura Administrativa interna y las funciones de los cargos para los planteles
oficiales de Educacion Basica Primaria, secundaria Media Académica y/o Técnica,
para garantizar la aplicacion de la politica Educativa Nacional.

El presente Manual de funciones, es el instrumento de administracion de personal
a través del cual se establecen las funciones y las competencias laborales de los
empleos que conforma la planta de personal de la entidad educativa COLEGIO
MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, y los requerimientos exigidos para el
desempeno de estos. Este se constituye en el soporte que justifica y da sentido a
la existencia de los cargos que requiere el plantel para la buena marcha. El objetivo
primordial del manual es describir todos los cargos, las funciones basicas de todo
el personal de acuerdo con sus cargos, regidos estos por la normatividad que
confiere la ley e impulsar, propiciar una excelente gestion y capacidad de
respuesta frente a los requerimientos especificos de los cargos que necesita el
plantel para desarrollar todos los procesos educativos y administrativos para que
den resultados de calidad en los alumnos y la comunidad educativa.

El Rector como representante legal de la instituciéon, dado que es el maximo
responsable de las acciones, desempefios, resultados, junto con los demas
estamentos directivos su principal funcién es planear y dirigir todas las actividades
de la institucion, pues su funcionamiento depende en gran parte de la eficacia y la
eficiencia del personal que administra, para el desempeno eficiente del recurso
humano del establecimiento.

2. IMPLEMENTACION DEL MANUAL DE FUNCIONES Este manual es muy
importante implementarlo debido a dos aspectos principales, primero le
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proporciona a cada empleado de la Institucion educativa un panorama general de
su cargo y como actuar dentro de ella para lograr sus objetivos, y en segundo lugar
permite a la Institucion educativa tener una claridad de cémo fluyen los procesos
de cdmo se complementan las actividades y los cargos de una manera organizada.
Esto es util para poder detectar en qué momento un cargo esta saturado de
funciones, o0 ya no se requiere, o se debe modificar, o se debe reestructurar una
seccion para adecuarla a las nuevas condiciones de la institucidén educativa. En las
labores cotidianas de un empleado, se hace necesario que las funciones basicas
de su cargo sean de su conocimiento. Por lo tanto en el posicionamiento de un
empleado, después de conocer su carta de funciones, responsabilidades y su
interaccion en el colegio, se debe seguir con una breve induccién en el cargo y un
recorrido por las dependencias que de una u otra manera tendran que ver con la
ejecucion de sus actividades.

2.5 CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACION DE
LA GESTION

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA GESTION

Esta accion permite a la comunidad educativa, obtener con mayor facilidad
informacion sobre la gestion institucional y sus resultados, generando mayor
transparencia, activando el control social, permitiendo a su vez que las
administraciones tomen mejores decisiones incrementando la efectividad y
legitimidad de su ejercicio.

El rector de COLMAFEN, lo aborda de la siguiente manera:

o Rendir informes de la gestion financiera, anualmente, de la inversion
realizada, ante el Consejo Directivo, Padres de Familia y educandos, y ante
delegados de la Secretaria de Educacion Municipal.

o Informar sobre los procesos que se llevan a cabo cuando se hacen las
visitas oficiales a las sedes.
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o Realizar la Audiencia sobre la rendicion de cuentas de los recursos de
gratuidad y de la gestion realizada en el mes acordado y atendiendo las
recomendaciones de la SEM.

o Cada equipo de gestion del SGOE y coordinadora de Calidad, para el logro
del Plan de Mejoramiento Institucional dara a conocer las fortalezas y debilidades
de sus planes operativos cuando lo requiera el rector.

o Rendir cuentas del SGOE, a la comunidad educativa. Para conocer la
eficiencia y eficiencia del sistema.
o El rector /coordinadora de Calidad dar a conocer a los docentes, equipo de

calidad en informe de los resultados de las Auditorias internas y externas para
concretar acciones correctivas o de mejora

o Realizar y hacer seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional PMI.

o Realizar la Autoevaluacion Institucional al terminar cada ano escolar, de
esta manera se podra apreciar lo alcanzado segun el PML.

o Seguimiento y control en todos los procesos propuestos para la buena

marcha institucional.

o En asambleas de padres de familia dar a conocer el rendimiento académico
de sus hijos para que estos conozcan cémo van los diferentes procesos
académicos Yy los estudiantes.
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3. COMPONENTE PEDAGOGICO

El componente pedagdgico es el accionar en el ejercicio del Proyecto Educativo
Institucional porque centra su atencion en el educando, en el rol del docente y en
la estrategia pedagogica y su practica como fundamentos de la institucion
educativa.

Mediante este componente se debe garantizar la formacién integral de la persona
a través del desarrollo de todos los procesos que lleven a potenciar las
capacidades de los educandos y privilegiar la interaccion comunicativa que se
establece entre el docente y los estudiantes en contextos especificos; en ella se
busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los
estudiantes para que ellos construyan conceptos, desarrollen habilidades de
pensamiento, valores y actitudes.

Se relaciona con los procesos de disefio curricular, la propuesta pedagogica, el
plan de estudios, las estrategias metodoldgicas y el seguimiento académico o
sistema de evaluacion. Ademas, contempla el disefio de ambientes de aprendizaje
y el plan institucional de formacion docente.

3.1 ESTRATEGIA PEDAGOGICA

Esta, guia las labores de formacion de los educandos.

ESTRATEGIA PEDAGOGICA QUE GUIA LAS LABORES DE FORMACION DE
LOS EDUCANDOS

Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1y seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1

El Componente Pedagogico permite la sistematizacion de los principales
elementos que lo conforman.

Entre éstos se destaca:

MODELO PEDAGOGICO
ESTRATEGIA PEDAGOGICA QUE GUIA LAS LABORES DE FORMACION DE LOS

EDUCANDOS.
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Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1 y seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1

El Componente Pedagogico permite la sistematizacion de los principales
elementos que lo conforman.

Entre éstos se destaca:

El enfoque y/o modelo pedagogico: Se entiende como las lineas orientadoras de
las practicas pedagogicas organizadas intencionalmente en el establecimiento
educativo. Aborda principios, tendencias o escuelas pedagdgicas que apropian
una concepcion del ser humano, de la educacion del curriculo y de la evaluacion
de los aprendizajes.

El enfoque pedagdgico entendido como las lineas orientadoras de las practicas
pedagogicas organizadas intencionalmente en la Institucion Educativa. Aborda
principios, tendencias o escuelas pedagdgicas que apropian una concepcion del
ser humano, de la educacion, del curriculo y de la evaluacién de los aprendizajes.
Esto necesariamente conduce a la definicion de las metodologias a emplear,
incluyendo aquellas a aplicarse para atender poblaciones especificas

ENFOQUE PEDAGOGICO DEL COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA

El disefio curricular esta basado en una metodologia para el desarrollo de las
competencias basicas HACER-SABER-SER-CONVIVIR cuyo objetivo es la
transformacién de las aulas de clase en comunidades éticas de investigacion, para
alcanzar los fines educativos en normas de competencias propias de cada area
del saber donde se logre ejercitar a los alumnos en el uso de un lenguaje especifico
de dicha ciencia, es decir ensefarle a escuchar, hablar, leer, escribir, pensar, y
comunicar en el lenguaje de cada area, asignatura contemplada en el plan de
estudios

Son los soportes mas importantes porque brindan los elementos para guiar el
quehacer educativo, a desarrollar en la institucion brinda las bases al docente para
que forme conciencias criticas, responsables capaces de buscar caminos para la
formacién del hombre integral, los conocimientos, valores, y todo un fin para lograr
una formacién integral que se refleje en convivencia social, democratica, justa y
pacifica.

Los fundamentos pedagdgicos orientan la construcciéon de los conocimientos
necesarios, para la superacion personal y la vinculacion al campo laboral.
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Donde el estudiante debe ser el protagonista de su propio camino de
aprendizaje, de su propia capacidad de imaginar, un modelo de clase
donde el estudiante descubra verdades, donde la imaginacion no tenga
limites, y donde habra la necesidad de buscar la forma de comunicar a los
companeros, docentes, discutirla, compatrtirla, y disfrutarla, un modelo de
clase participativa, donde el objeto de conocimiento se construya
activamente en la mente de los estudiantes.

En este proceso el docente su funcion es orientar, acompanar y facilitar al
estudiante su camino de aprendizaje, la tarea del docente sera estimular
dicha construccion.

La fundamentacion pedagdgica de la Institucién Educativa Manuel Fernandez de
Novoa se sustenta en la Teoria Didactica Sociohistorico-cultural que reconoce la
humanizacion de los estudiantes por medio de su interaccion con otras personas
mediante el uso de instrumentos en contexto.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje se focalizan desde un ENFOQUE
COMUNICATIVO que promueve en el estudiante el desarrollo de destrezas que le
faciliten comunicarse en sus ambitos de desarrollo social

Estos son los soportes mas importantes porque nos brindan los elementos para
guiar el “quehacer” educativo, a desarrollar en la institucion educativa brinda las
bases al docente para que forme conciencias criticas, responsables capaces de
buscar caminos para la formacion del hombre integral, los conocimientos, valores,
y todo un fin para lograr una formacion integral que se refleje en convivencia social,
democratica, justa y pacifica. Los fundamentos pedagdgicos orientan la
construccion de los conocimientos necesarios, para la superacion personal y la
vinculacion al campo laboral.

Dentro de los antecedentes siempre se ha tomado en pedagogia que es la ciencia
que estudia los métodos apropiados para el proceso educativo, sin olvidar las
diferentes teorias de aprendizaje y sus modelos de ensefianza, se deben citar
desde la constructivista hasta el aprendizaje de Vygotsky y sus seguidores.

Es aqui donde la institucion da el paso a desarrollar un modelo educativo basado
en:

87




TEORIA DIDACTICA PARADIGMA SOCIOHISTORICO-CULTURAL,
segun (Vygotsky)

La teoria didactica desde el paradigma sociohistérico-cultural, fundamentada en la
obra de Lev Vygotsky, concibe el aprendizaje como un proceso eminentemente
social y cultural. En contraposicion a las visiones individualistas, Vygotsky
argumenta que el desarrollo cognitivo del individuo esta intrinsecamente ligado a
la interaccidn con otras personas y con los instrumentos culturales que la sociedad
proporciona. El aprendizaje no ocurre de forma aislada en la mente del estudiante,
sino que se construye externamente a través de la participacion guiada en
actividades significativas y la internalizacién de las herramientas psicologicas y
culturales disponibles en su entorno social.

Un concepto central en esta teoria es la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP),
definida como la distancia entre lo que un estudiante puede hacer por si mismo
(nivel de desarrollo real) y lo que puede lograr con la ayuda de un adulto o un
comparfero mas capaz (nivel de desarrollo potencial). La intervencion pedagdgica
efectiva se situa precisamente en esta zona, ofreciendo el apoyo necesario para
que el estudiante pueda alcanzar nuevas competencias que aun no domina de
manera independiente. Este apoyo, denominado andamiaje, es un proceso
dindmico en el que el facilitador ajusta el nivel de ayuda a medida que el estudiante
gana autonomia, retirandose gradualmente hasta que pueda realizar la tarea por
si mismo.

En consecuencia, la didactica desde esta perspectiva enfatiza la importancia de
crear entornos de aprendizaje colaborativos y dialdgicos. Las actividades deben
promover la interaccién social, el debate, la resolucion conjunta de problemas y el
uso de herramientas culturales como el lenguaje, los simbolos y la tecnologia. El
rol del docente se transforma en el de un mediador o guia que facilita la
construccion del conocimiento a través de la interaccion, el planteamiento de
desafios adecuados a la ZDP y la provision de andamiaje pertinente. El objetivo
final es que los estudiantes internalicen las habilidades y conocimientos,
desarrollen el pensamiento critico y se conviertan en aprendices autébnomos y
competentes dentro de su contexto sociocultural.

ENFOQUE COMUNICATIVO
Enfoque “en lo que se hace con el lenguaje”

Se debe tener en cuenta:
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1. Contenidos a ensefar

2. Papel de aprendices y ensefantes
3. Materiales

4. Procedimientos y teorias

Objetivo: El aprendiz es capaz de comunicarse en sus ambitos de desarrollo social.
Ej: Es capaz de leer un anuncio y entenderlo.

Perfil del estudiante: Se deben prever nociones, funciones y situaciones:
Situaciones: en las que se necesitara el conocimiento

Funciones: Que respondan a la finalidad de uso. Para qué Nociones: léxico,
vocabulario, conceptos, conocimientos previos.

Destrezas que debe desarrollar:

1. Comprension auditiva
2. Expresion oral

3. Comprension de lectura
4. Expresion escrita

No se obliga la integracion de las cuatro destrezas sino un desarrollo equilibrado
de los mismos (por lo menos dos)

Se debe promover la participaciéon y actitud activa del estudiante. Fortalecer la
estrategia de aprendizaje: Trabajo cooperativo- colaborativo

El enfoque comunicativo revoluciona la didactica al desplazar el foco de la
ensefianza puramente linglistica hacia el desarrollo de la habilidad para
comunicarse de manera efectiva. Esto implica trascender la mera transmision de
conocimientos sobre la lengua (gramatica, vocabulario) para priorizar el uso
funcional y significativo del lenguaje en contextos auténticos. Las actividades de
aprendizaje se disefian para simular situaciones reales de comunicacion,
fomentando la interaccidn entre los estudiantes, la negociacidn de significados, la
expresion de ideas propias y la comprension de diversos tipos de discursos. El
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error se concibe como una parte natural del proceso de aprendizaje, una
oportunidad para analizar las dificultades comunicativas y ajustar las estrategias.

Un pilar fundamental de este enfoque es la integracion de las cuatro habilidades
linglisticas (comprension auditiva, expresiéon oral, comprension lectora vy
expresion escrita) de manera interrelacionada y contextualizada. En lugar de
tratarlas de forma aislada, se busca que los estudiantes las utilicen de manera
conjunta para lograr objetivos comunicativos concretos. Por ejemplo, una actividad
podria implicar escuchar una noticia (comprension auditiva), discutirla con
companieros (expresion oral), leer un articulo relacionado (comprension lectora) y
finalmente escribir un breve resumen o comentario (expresion escrita). Esta
integracion refleja cémo utilizamos el lenguaje en la vida real, donde las
habilidades se entrelazan constantemente.

El rol del docente en un enfoque comunicativo se transforma significativamente.
Deja de ser el transmisor principal de informacién para convertirse en un facilitador
y guia del proceso comunicativo. Su tarea consiste en disefar tareas y actividades
que promuevan la interaccion significativa, proporcionar retroalimentacion util y
oportuna centrada en la efectividad de la comunicacion, y crear un ambiente de
aula seguro y estimulante donde los estudiantes se sientan comodos para
experimentar y tomar riesgos linguisticos. El objetivo final es empoderar a los
estudiantes para que se conviertan en comunicadores autdbnomos, capaces de
desenvolverse con confianza y eficacia en diversas situaciones comunicativas
dentro y fuera del aula.

MODELO PEDAGOGICOS: (COLMAFEN -SENA)

=
. MODELO PEDAGOGICO

SON LINEAMIENTOS TEORICOS

QUE PERMITEN AL DOCENTE

ASUMIR UNA POSICION FRENTE
' AL CURRICULO, LA SOCIEDAD

Y EL SER HUMANO OUE ' SE
QUIERE FORMAR.
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La actividad de formacion de la media técnica de la institucion esta articulada en
el Programa Técnico en Sistemas Teleinformaticos, que integraran tanto el Modelo
Pedagdgico que lidera el SENA, Formacion Profesional Integral a través del trabajo
por competencias, con el Modelo Pedagogico de la Institucion Educativa Colegio
MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA que es el modelo Cognitivo Social.

A continuacion, se describen las caracteristicas propias de cada uno de estos
modelos pedagogicos.

MODELO PEDAGOGICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL
FERNANDEZ DE NOVOA

En la institucion educativa COLMAFEN propone “EL MODELO PEDAGOGICO
COGNITIVO SOCIAL” este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético
de las capacidades e intereses del estudiante para la solucion de los problemas
reales de la sociedad.

Modelo pedagdgico:

SOCIAL-
COGNITIVO

Meta

Desarrollo Integral y
pleno del Individuo

(en funcion de la
sociedad)

ESTRATEGIA PEDAGOGICA QUE GUIA LAS LABORES DE FORMACION DE
LOS EDUCANDOS.
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Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1y seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1

El Componente Pedagogico permite la sistematizacion de los principales
elementos que lo conforman.

Entre éstos se destaca:

El enfoque y/o modelo pedagdgico: Se entiende como las lineas orientadoras de
las practicas pedagogicas organizadas intencionalmente en el establecimiento
educativo. Aborda principios, tendencias o escuelas pedagodgicas que apropian
una concepcion del ser humano, de la educacion del curriculo y de la evaluacion
de los aprendizajes.

El enfoque pedagogico entendido como las lineas orientadoras de las practicas
pedagogicas organizadas intencionalmente en la Institucion Educativa. Aborda
principios, tendencias o escuelas pedagdgicas que apropian una concepcion del
ser humano, de la educacion, del curriculo y de la evaluacién de los aprendizajes.
Esto necesariamente conduce a la definicion de las metodologias a emplear,
incluyendo aquellas a aplicarse para atender poblaciones especificas.

El disefio curricular esta basado en una metodologia para el desarrollo de las
competencias basicas HACER-SABER-SER-CONVIVIR cuyo objetivo es la
transformacién de las aulas de clase en comunidades éticas de investigacion, para
alcanzar los fines educativos en normas de competencias propias de cada area
del saber donde se logre ejercitar a los alumnos en el uso de un lenguaje especifico
de dicha ciencia, es decir ensefarle a escuchar, hablar, leer, escribir, pensar, y
comunicar en el lenguaje de cada area, asignatura contemplada en el plan de
estudios.

Son los soportes mas importantes porque brindan los elementos para guiar el
“quehacer” educativo, a desarrollar en la institucion brinda las bases al docente
para que forme conciencias criticas, responsables capaces de buscar caminos
para la formacion del hombre integral, los conocimientos, valores, y todo un fin
para lograr una formacion integral que se refleje en convivencia social,
democratica, justa y pacifica.

Los fundamentos pedagodgicos orientan la construccidn de los conocimientos
necesarios, para la superacion personal y la vinculacion al campo laboral. La
fundamentacion pedagodgica de la Institucion Educativa Manuel Fernandez de
Novoa se sustenta en la Teoria Didactica Socio-Histérico-cultural que reconoce la
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humanizacion de los estudiantes por medio de su interaccién con otras personas
mediante el uso de instrumentos en contexto.

Los procesos de ensefianza y aprendizaje se focalizan desde un ENFOQUE
COMUNICATIVO que promueve en el estudiante el desarrollo de destrezas que
le faciliten comunicarse en sus ambitos de desarrollo social. Estos son los soportes
mas importantes porque nos brindan los elementos para guiar el “quehacer”
educativo, a desarrollar en la institucién educativa brinda las bases al docente para
que forme conciencias criticas, responsables capaces de buscar caminos para la
formacién del hombre integral, los conocimientos, valores, y todo un fin para lograr
una formacién integral que se refleje en convivencia social, democratica, justa y
pacifica. Los fundamentos pedagodgicos orientan la construccion de los
conocimientos necesarios, para la superacion personal y la vinculacion al campo
laboral.

Dentro de los antecedentes siempre se ha tomado en pedagogia que es la ciencia
que estudia los métodos apropiados para el proceso educativo, sin olvidar las
diferentes teorias de aprendizaje y sus modelos de ensefanza, se deben citar
desde la constructivista hasta el aprendizaje de Vygotsky y sus seguidores.

Es aqui donde la institucion da el paso a desarrollar un modelo educativo

Donde el estudiante debe ser el protagonista de su propio camino de
aprendizaje, de su propia capacidad de imaginar, un modelo de clase donde
el estudiante descubra verdades, donde la imaginacion no tenga limites, y
donde habra la necesidad de buscar la forma de comunicar a los
companeros, docentes, discutirla, compartirla, y disfrutarla, un modelo de
clase participativa, donde el objeto de conocimiento se construya
activamente en la mente de los estudiantes.

En este proceso el docente su funcion es orientar, acompanar y facilitar al
estudiante su camino de aprendizaje, la tarea del docente sera estimular
dicha construccion.

MODELO PEDAGOGICOS: (COLMAFEN -SENA)

La actividad de formacion de la media técnica de la institucion esta articulada en
el Programa Técnico en Sistemas Teleinformaticos, que integraran tanto el Modelo
Pedagdgico que lidera el SENA, Formacion Profesional Integral a través del trabajo
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por competencias, con el Modelo Pedagogico de la Institucion Educativa Colegio
MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA que es el modelo Cognitivo Social.

A continuacion, se describen las caracteristicas propias de cada uno de estos
modelos pedagogicos.

MODELO PEDAGOGICO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL
FERNANDEZ DE NOVOA

En la institucién educativa COLMAFEN propone “EL MODELO PEDAGOGICO
COGNITIVO SOCIAL” este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético
de las capacidades e intereses del estudiante para la solucién de los problemas
reales de la sociedad.

Su principal y su maximo representantes es el pedagogo DAVID PAUL AUSUBEL
y este sostiene que:

a) El alumno debe manifestar una actitud positiva frente al aprendizaje
significativo; debe mostrar una disposicion para relacionar el material del
aprendizaje con la estructura cognitiva particular que posee.

b) La tarea mas importante de la didactica actual: determinar cuales deben ser
los contenidos a trabajar en la escuela, coherentes con el propdsito de desarrollar
valores, instrumentos de conocimiento, operaciones intelectuales y habilidades y
destrezas (competencias basicas). Todo lo anterior basado en la sociedad del
conocimiento, es decir:

Este modelo propone el desarrollo maximo y multifacético de las
capacidades e intereses del estudiante. Tal desarrollo esta influido por la
sociedad, por la colectividad donde el trabajo productivo y la educacién
estan intimamente unidos para garantizar a los estudiantes no sélo el
desarrollo del espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico-técnico y el
fundamento de la practica para la formacion cientifica de las nuevas
generaciones

Algunas estrategias de ensefianza mas representativas, por Frida Diaz
Barriga (2002). Estrategias docentes para un aprendizaje significativo
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OBJETIVOS

Enunciados que establecen condiciones, tipo de actividad
y forma de evaluacién del aprendizaje del alumno. Como
estrategia de ensefianza compartida con los alumnos
generan expectativas apropiadas

RESUMENES

Sintesis y abstraccion de la informacion relevante de un
discurso oral o escrito. Enfatiza conceptos claves,
principios y arqumento central.

ORGANIZADORES
PREVIOS

Informacidn de tipo introductorio y contextual. Tienden un
puente cognitivo entre la informacion nueva y la previa.

ILUSTRACIONES

Representaciones visuales de objetos o situaciones sobre
una teoria o tema especifico (fotografias, dibujos,
dramatizacion)

ORGANIZACIONES

Representaciones visuales de conceptos, explicaciones o

GRAFICAS patrones de informacion (cuadros sinopticos)

ANALOGIAS Proposiciones que indican que una cosa o un evento
(concreto y familia) es semejante a otro evento
(desconocido y abstracto complejo)

PREGUNTAS Preguntas insertadas en una situacion de ensefianza o en

INTERCALADAS un texto. Mantiene la atencion y favorece la préctica, la

retencion y la obtencion de la informacion relevante

SENALIZACIONES

Sefalamiento que se hacen en un texto o en la situacion
de ensefanza para enfatizar u organizar elementos
relevantes del contenido por aprender.
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MAPAS Y REDES | Representaciones graficas de esquemas de
CONCEPTUALES conocimiento (indican conceptos proposiciones y
explicaciones)

ORGANIZACIONES | Organizaciones retoricas de un discurso que influyen en
TEXTUALES la comprension y el recuerdo

Este Modelo tiene en cuenta:

Ser Auto estructurante: lograr la (Ayuda a Transformar se) el estudiante).
intervencion mediante la experiencia Adaptativa.

Metas: Desarrollo pleno del individuo para la produccion social (material y cultural)
con el acceso a niveles intelectuales superiores en los procesos de interaccion y
comunicacion desplegados durante la ensefianza-aprendizaje, el debate, la critica
razonada en grupo, la vinculacién entre teoria practica y la solucion de problemas
reales que interesan a la comunidad. Formar personas y ciudadanos capaces
individuales, social y profesionalmente.

Desarrollo: Progresivo y secuencial a medida que se construyen y se reconstruyen
las experiencias que se tejen al interior del contexto histérico social en el cual se
encuentra inmerso

Objetivos: Se plantean por capacidades (procesos cognitivos) y por valores
(procesos afectivos) para desarrollar personas y ciudadanos capaces individuales,
social y profesionalmente.

Evaluacion: Es cualitativa para el proceso (formativa) y cuantitativa para el producto
(sumativa). Se realiza una evaluacion inicial de conceptos previos y destrezas
basicas. Autoevaluacién-Coevaluacion- Heteroevaluacion.

Profesor: Mediador del aprendizaje y de la cultura social. Utiliza contenidos y
métodos como medios para desarrollar capacidades y valores tanto individuales
como sociales. Ejerce liderazgo como pensador universal e investigador de su
practica en el aula siendo un mediador del conocimiento y un promotor del
aprendizaje por lo tanto su rol es el de facilitador y colaborador contribuyendo al
desarrollo de las competencias de sus estudiantes.
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Estudiante: Ser social, producto y protagonista de las multiples interacciones
sociales en que se involucra a lo largo de su vida escolar y extraescolar. Posee un
potencial de aprendizaje que se debe desarrollar con la mediacién adecuada. El
modelo de persona y de ciudadano derivado de este modelo seran criticos,
constructivos y creadores, propositivo que auto gestiona sus procesos, aprendiendo
de acuerdo a sus potencialidades y con la colaboracién de personas mas expertas
que él. Primara el uso adecuado de herramientas para aprender (capacidades-
destrezas) y utilizar lo aprendido en la vida cotidiana.

Ensefanza: Se entiende como una intervencidn en procesos cognitivos y
afectivos en entornos determinados (mediacion del aprendizaje). Posee una doble
dimension: facilitar por un lado aprendizajes individuales, y por otro, aprendizajes
sociales. Aprendizaje mediado y cooperativo entre iguales

Metodologias: Se emplea como estrategia el taller en el aula, sumergiéndose en
los conceptos fundamentales, creando diferentes ambientes de aprendizajes. Se
tiene en cuenta la activacién de los conocimientos previos y el planteamiento y
orientacion de preguntas.

Motivacion: Debe ser intrinseca, orientada a la mejora individual y grupal y
también al sentido del logro (éxito) social e individual.

Mediciéon: A través de instrumentos fisicos y psicologicos como: lenguaje,
escritura, libros, computadores, etc. (Instrumentos Socioculturales).

Ventajas del Aprendizaje Significativo
Produce una retencién mas duradera de la informacion.

Facilita el adquirir nuevos conocimientos relacionados con los anteriormente
adquiridos de forma significativa, ya que al estar claros en la estructura cognitiva
se facilita la retencion del nuevo contenido.

La nueva informacion al ser relacionada con la anterior, es guardada en la memoria
a largo plazo.

Es activo, pues depende de la asimilacion de las actividades de aprendizaje por
parte del alumno.

Es personal, ya que la significacién de aprendizaje depende de los recursos
cognitivos del estudiante.
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Tipos de Aprendizaje Significativo

Aprendizaje de representaciones: es cuando el nifio adquiere el vocabulario.
Primero aprende palabras que representan objetos reales que tienen significado
para €l. Sin embargo, no los identifica como categorias.

Aprendizaje de conceptos: el nifio, a partir de experiencias concretas, comprende
que la palabra "mama" puede usarse también por otras personas refiriéendose a
sus madres. También se presenta cuando los nifios en edad preescolar se
someten a contextos de aprendizaje por recepcion o por descubrimiento y
comprenden conceptos abstractos como "gobierno", "pais”, "mamifero”

3. Aprendizaje de proposiciones: cuando conoce el significado de los conceptos,
puede formar frases que contengan dos o mas conceptos en donde afirme o
niegue algo. Asi, un concepto nuevo es asimilado al integrarlo en su estructura
cognitiva con los conocimientos previos. Esta asimilacion se da en los siguientes
pasos:

1. El maestro debe conocer los conocimientos previos del alumno, es decir, se
debe asegurar que el contenido a presentar pueda relacionarse con las ideas
previas, ya que al conocer lo que sabe el alumno ayuda a la hora de planear.

2. Organizar los materiales en el aula de manera légica y jerarquica, teniendo en
cuenta que no solo importa el contenido sino la forma en que se presenta a los
alumnos.

3. Considerar la motivacion como un factor fundamental para que el alumno se
interese por aprender, ya que el hecho de que el alumno se sienta contento en su
clase, con una actitud favorable y una buena relacion con el maestro, hara que se
motive para aprender.

4. El maestro debe utilizar ejemplos, por medio de dibujos, diagramas o
fotografias, para ensefar los conceptos.

REQUISITOS QUE DEBE CUMPLIR LA PEDAGOGIA SOCIAL

1. Los retos y problemas son tomados de la realidad y la busqueda de su solucién
ofrece la motivacion intrinseca que requieren los estudiantes.

2. El tratamiento y busqueda de la situacion problematica se trabaja de manera
integral mediante una practica contextualizada.
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3. El profesor y los participantes estan invitados y comprometidos a explicar sus
opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre el tema de la situacion estudiada, y su
peso en la discusion no le da autoridad alguna, sino fuerza de los argumentos, la
coherencia y utilidad de las propuestas y la capacidad de persuasion.

4. La evaluacion en el modelo de pedagogia social es dinamica, pues lo que se
vuelve realidad gracias a la ensefanza, a la interaccion de los alumnos con
aquellos que son mas expertos que él. Es Vygotsky quien ha difundido el concepto
de zonas de desarrollo préoximo ZDP (...el espacio en que, gracias a la interaccion
y a la ayuda de otros, una persona puede trabajar y resolver un problema o realizar
una tarea de una manera y con un nivel superior...), que el alumno logra realizar
con la ayuda de un buen maestro. En esta perspectiva, la evaluacién no se desliga
de la ensefanza, sino que detecta el grado de ayuda que requiere el alumno de
parte del maestro para resolver el problema por cuenta propia.

MODELO PEDAGOGICO SENA PARA LA MEDIA TECNICA

En el documento publicado por el SENA, en el afio 2012, denominado “El Modelo
Pedagdgico de la Formacion Profesional Integral del SENA”, de ahora en adelante
MPFPI, se toman textualmente las caracteristicas del mismo.

EL PROPOSITO FUNDAMENTAL DEL MODELO PEDAGOGICO DE LA
FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL (MPFPI)

El propdsito fundamental del MPFPI es el Desarrollo Humano Integral de los
aprendices; busca, ademas de la construccion de Persona Humana, la formacion
de un excelente trabajador y ciudadano. Igualmente, la conformacion de una
sociedad mas justa e incluyente, disminuir la pobreza y propiciar la equidad.

Ademas de Ser:

Holistico y sistémico: Parte del anadlisis de la realidad y las tendencias en materia
politica, econdmica, social y cultural mundial, nacional e institucional, como un
todo para estructurar respuestas. Sus componentes, referentes, fines, contenidos
y estrategias constituyen un todo coherente. Cada componente conforma a su vez
un sistema compuesto por diversos subsistemas. Todos, tanto en los niveles macro
como en los niveles micro, son interdependientes; es decir, estan relacionados, se
afectan mutuamente y generan propiedades emergentes.
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Articulador y cohesionador: Articula con coherencia los procesos adelantados por
los distintos equipos de trabajo institucional. Posibilita la concepcidn y el desarrollo
de formas operativas y de administracion pertinentes a los fines y propositos
institucionales desde la perspectiva pedagogica.

Pertinente: Atiende a los requerimientos de la realidad mundial y nacional
especialmente en lo relativo a los Contextos Productivo y Social. Igualmente,
caracteriza la naturaleza de la actividad pedagodgica y didactica, segun los
requerimientos de la contemporaneidad.

Humanista: Las tendencias del mundo contemporaneo sefialan la necesidad de
buscar mayor productividad y competitividad y, a su vez, de humanizar todas las
actividades politicas, sociales, econdmicas y culturales, en un marco de respeto y
cuidado de la naturaleza. Implica un modelo de desarrollo orientado hacia la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales (Desarrollo a Escala
Humana) en donde se armonicen los intereses particulares con el bien comun. Los
fines del conocimiento, de la ciencia y de la tecnologia corresponden a la
satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales y al incremento de la
calidad de vida de las personas, dentro de criterios de libertad, equidad, inclusion,
tolerancia, participacion y solidaridad.

COLOMBIA. SENA. EI modelo pedagégico de la formacion profesional
integral del SENA.2012.

En un enfoque humanista, el centro de interés de toda actividad parte del
reconocimiento de la dignidad humana y tiene en cuenta el perfeccionamiento de
todas sus dimensiones a la luz de los principios y valores éticos. La persona
humana, el uso responsable de su libertad para el desarrollo integral de todas sus
potencialidades y el reconocimiento de su dignidad, constituye el centro de interés
en el disefo y desarrollo de todas las actividades humanas, sin que ello signifique
que el hombre sea el duefio y rey de la naturaleza y pueda disponer
irresponsablemente de la misma.

Flexible: Afrontar la complejidad implica flexibilidad lo cual no es incompatible con
el rigor.

El esquematismo y la rigidez no contribuyen a la resolucion de problemas de la
vida real. EI MPFPI proporciona criterios generales y posibilita su adecuacion
segun las diferentes regiones y contextos particulares.

100




Promueve la innovacién y la creatividad: Implica el desarrollo y uso de capacidades
de pensamiento de orden superior y de comunicacién que estimulan la busqueda
de diversas alternativas de solucidn a problemas reales del Mundo de la Vida.

Propicia la autogestion: Esta centrado en la autogestion del Aprendiz apoyado con
la mediacion del instructor, la problematizacion de las situaciones, los procesos de
investigacion y el trabajo colaborativo.

Incentiva la investigacion: Parte de la formulacion de problemas y apela a la gestion
de la informacion y el uso de las TIC, en el marco de la Gestion del Conocimiento.

Fortalece la interdisciplinariedad: Presenta un enfoque sistémico e
interdisciplinario. En el trabajo interdisciplinario las diferentes disciplinas trabajan
coherentemente en funcion de la resolucion de problemas.

Propicia la adopcién y practica de Principios y Valores Eticos: Esta fundamentado
en el Desarrollo Humano Integral, en la construccién permanente de Persona
Humana y en la aplicacién personal y social de los Principios y Valores Eticos
Universales.

Promueve el Desarrollo Sostenible: Aprovecha los recursos naturales dentro del
criterio del cuidado y preservacion de la naturaleza con el fin de que pueda ser
utilizada por las generaciones futuras.

De acuerdo con el documento publicado por la OIT “Formacion basada en
competencias utilizando la estrategia de formacién por proyectos, incorporando la
utilizacion de un sistema administrador de la formacién profesional. SENA
Colombia”, la formacién basada en competencias constituye una propuesta que
parte del aprendizaje significativo y se orienta a la formacion humana integral como
condicion esencial de todo proyecto pedagdgico; integra la teoria con la practica
en diversas actividades; promueve la continuidad entre todos los niveles
educativos y entre estos y los procesos laborales y de convivencia; fomenta la
construccion del aprendizaje autonomo; orienta la formacion y el afianzamiento del
proyecto ético de vida; y busca el desarrollo del espiritu emprendedor como base
del crecimiento personal y del desarrollo socioeconémico.

Para garantizar la calidad de la formacion en el marco de la formacién por
competencias, la estrategia de aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas
didacticas activas que estimulan el pensamiento para la resolucion de problemas
simulados y reales; soportadas en la permanente utilizacién de las tecnologias de
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la informacion y la comunicacion, integradas, en ambientes abiertos vy
pluritecnolégicos, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan al
aprendiz con la realidad cotidiana y el desarrollo de las competencias.

Se propende de manera permanente, por el desarrollo de la autocritica y la
reflexion del aprendiz sobre el que hacer y los resultados de aprendizaje que logra
a través de la vinculacién activa de las cuatro fuentes de informacion para la
construccion de conocimiento que son el instructor-tutor, el entorno, las
tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC) y el trabajo colaborativo.

La comunidad educativa del SENA gestiona y hace seguimiento a la formacién
profesional mediante la utilizacion del sistema SOFIA PLUS, herramienta
informatica que facilita el desempefio de la ejecucion de la formacion de manera
que se incrementa la eficiencia, calidad, transparencia y flexibilidad del proceso
formativo.

ORGANIZACION DE LOS PLANES DE ESTUDIO Y DEFINICION DE LOS
CRITERIOS PARA LA EVALUACION DEL RENDIMIENTO DEL CURRICULO

CURRICULO, PLAN DE ESTUDIOS Y SISTEMA INSTITUCIONAL DE
EVALUACION.

DISENO PEDAGOGICO CURRICULAR DE COLMAFEN

El curriculo de COMALFEN, tendra como soporte las normas del MEN, y las
directrices de la Secretaria de Educacion Municipal y los modelos pedagdégicos
desde Preescolar hasta el grado noveno. En la modalidad técnica de los grados
décimo (10°) y undécimo (11°) se desarrollan los médulos de las competencias del
SENA.

El curriculo es el conjunto de procesos y actividades que intencional vy
consensualmente se programan para cumplir con “una educacién de calidad” que
hoy necesitamos y que se trabaja conscientemente en sus elementos
(conocimientos, valores, procesos, etc.) y que al elaborarse deben ser: pensados,
vividos, asumidos, o transformados en el colegio.
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JUSTIFICACION

' FUNDAMENTOS
[3] ownosnco CURRICULARES
Diseno MALLA
EVALUACION | PhopussrA
CURRICULAR OPERATIVA
- PROGRAMAS DE
ESTUDIO DE
UNIDADES DE
APRENDIZAJE

ESQUEMA

Nuestro disefno curricular esta basado en COMPETENCIAS (SER, HACER, SABER
HACER) CON UN ENFOQUE COMUNICATIVO

DESARROLLO HUMANO
durante toda la vida
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Para el MEN, las competencias son entendidas como el “conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes, comprensiones y disposiciones cognitivas,
socio-afectivas y psicomotoras, apropiadamente relacionadas entre si, para
facilitar el desempefnio flexible, eficaz y con sentido de una actividad en contextos
relativamente nuevos y retadores.

Las competencias implican un aprendizaje que toma la institucion educativa y que
requiere de los siguientes aspectos o elementos:

1. Saber: Precisa el desarrollo de las habilidades de pensamiento, como atencién,
memoria y comprension, con las cuales el estudiante puede descubrir, crear,
experimentar y transformar el medio en que se encuentra; igualmente, de los
conocimientos conceptuales, actitudinales y procedimentales que deben ser
construidos por los estudiantes para poder desempenarse en tareas especificas:

Disenar ejercicios que le permitan romper esquemas de pensamiento convergente
a divergente.

Realizar actividades donde la innovacion sea un determinante fundamental.
Permitir actividades de investigacion

2. Saber Hacer: Concebido como la capacidad de activar y utilizar los distintos
tipos de conocimientos que se posee ante un problema:

Valida los aprendizajes previos del estudiante y los asume como la base de nuevos
aprendizajes.

Ubica al estudiante en situaciones novedosas que le impliquen varias alternativas.
Permite la formulacion de un problema.

Posibilita que el estudiante comprenda las secuencias de las actividades
realizadas.

3. Ser: Que esta formado por caracteristicas de la persona: autonomia intelectual
y moral, habilidades sociales, desarrollos afectivos, capacidad reflexiva para la
toma de decisiones y construccion de valores que le permiten vivir en comunidad.

Formar estudiantes integrales donde el saber sin la comprensidon es carente de
significado.
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Realizar ejercicios donde el analisis y la comprension de la subjetividad este
acompanada de Significados individuales y representaciones culturales.

Se permiten acciones de desarrollo espiritual y trascendente donde el estudiante
comprenda los valores.

Las sedes que conforman el Colegio MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, abordan
un curriculo comun de acuerdo con los planes de estudio, programas, modelos
pedagogicos, procesos, grados, asignaturas, recursos de aprendizaje, calendarios,
horarios de clase y evaluacidn que hace a los estudiantes personas con
conocimientos y capacidades para desarrollarse dentro de su ambito social.

El curriculo, establecido tiene bien definidos los proyectos transversales,
proyectos pedagodgicos, tendientes a la formacion integral y cultural de los
educandos, teniendo como base la flexibilidad para permitir la innovacion y
adaptacion a las caracteristicas del medio. Ademas, tiene en cuenta:

ELEMENTOS BASICOS DEL CURRICULO

ELEMENTOS BASICOS DEL CURRICULO

e Podemos considerar

elementos basicos del
curriculo al conjunto de
componentes minimos que
integran cualquier curriculo
educativo:

— los objetivos,

— los contenidos,
— la metodologia y
— la evaluacion.
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1.0bjetivos: son las intenciones que presiden el proyecto educativo institucional,
determinando el conjunto de metas y finalidades en que dichas intenciones se
concretan. Definen lo que queremos “conseguir”, el “para qué” de la accion
educativa.

2. Contenidos: “Qué ensenar. Son un conjunto de conocimientos tedricos que se
pretenden sean adquiridos por los estudiantes de un determinado proceso
formativo. Incluye tanto los conceptos propiamente dichos, como los principios
y teorias en que se organizan esos conceptos.

3. Metodologias: Determinan las actividades que se llevan a cabo en cualquier
programa de ensefianza. Ensefar supone elegir y toda eleccion de un material o
de un modo de ensefar algo se hace siempre desde un determinado principio que
uno asume como adecuado.

4. Evaluacion: Decreto 1290 del 2009

1. Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos
de aprendizaje del estudiante para valorar sus avances

2. Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos
educativos relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

3. Suministrar informacion que permita implementar estrategias pedagdgicas para
apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios superiores en
su proceso formativo.

4. Determinar la promocion de estudiantes

5. Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejora
institucional.

RUTA DE FORMACION SENA PARA LA MEDIA TECNICA

La ruta se refiere a los temas generales abordados en relacion con la revision y
ajustes del PEI para el fortalecimiento y actualizacién de la Institucion Educativa,
con base a la pertinencia y sostenibilidad del proyecto formativo implementado,
segun las necesidades y el entorno en donde se desarrolla el proceso formativo.
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La propuesta de Ruta de formacion enfatiza los siquientes aspectos
relacionados con Ia educacion media:

1. Integracion de las areas curriculares propias de la educacion media Técnica en
Sistemas Teleinformaticos, acorde con las competencias laborales general y
especifica a desarrollar, segun la malla curricular propuesta.

(VER MODULOS CURRICULARES DE LA FORMACION TECNICA EN
SISTEMAS DEL SENA, ANEXO AL DISENO CURRICULAR).

1. Gestion y conformacion de alianzas con las diferentes entidades publicas y/o
privadas para fortalecer los procesos pedagdgicos y productivos, las cuales
también posibiliten la realizacion de pasantias o practicas con los estudiantes de
educacion media técnica.

2. Orientacion sociolaboral de los estudiantes.

3. Estrategias de seguimiento a los egresados de la Institucién Educativa del
Colegio. Elaboracion de un banco de datos con la informacién recolectada.

4. Recuperacion, digitalizacion y difusion de las experiencias educativas.

TECNICO EN SISTEMAS TELEINFORMATICOS

H'ernmiemas Ofimaticas

Mantenimiento

(PRACTICA ] E J

Correctivo

U (@ (e fjq (e e

ETAPA PRODUCTIVA
Feria — Proyecto - Pasantia
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PLAN DE ESTUDIOS COLMAFEN

Plan de Estudios: El plan de estudios es el esquema estructurado de las areas
obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas
que forman parte del curriculo del establecimiento educativo.

El plan de estudios es una estrategia para desarrollar intencionalmente el curriculo
de la educacion formal. En él se desarrollan las areas obligatorias, fundamentales
y optativas, los temas de ensefianza se organizaron en nuestro colegio a través de
los grupos de docentes de las respectivas areas, teniendo la propuesta curricular
ya disefiada a través de las competencias y sobres bases tedricas planteadas en
los lineamientos curriculares de cada area (MEN), para alcanzar los objetivos por
niveles y grados, como la organizacion distribucién de tiempo, criterios
metodologicos y de evaluacidon de acuerdo a nuestra propuesta y con las
disposiciones legales vigentes.

El plan de estudios de COLMAFEN contiene los siguientes aspectos:

a. La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada
area, senalando las correspondientes actividades pedagogicas.

b. La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefalando
en qué grado y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

c. Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar
y adquirir al finalizar cada uno de los periodos del ano escolar, en cada area y
grado, segun hayan sido definidos en el proyecto educativo institucional-PEI- en el
marco de las normas técnicas curriculares que expida el Ministerio de Educacion
Nacional. Igualmente incluira los criterios y los procedimientos para evaluar el
aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos.

El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades
en su proceso de aprendizaje.

La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso del material
didactico, textos escolares, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica
educativa o cualquier otro medio que oriente soporte la accidon pedagdgica.

. Indicadores de desempeio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la
autoevaluacion institucional.
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PLAN DE ESTUDIOS COLMAFEN

ACTIVIDADES RECTORAS  (GRADO JARDIN Y TRANSICION

>

AREAS/ ASIGNATURAS!/ PROYECTOS TRANSVERSALES-
! \ PEDAGOGICOS
(Basica pnmana, Secundana y Media)

MODULOS SENA: (Programa de formacion titulada en téanico en
Sistemas, grados 10° y 11°)

u
PLANES DE AULA
’
AREAS OBLIGATORIAS Y FUNDAMENTALES

Decreto 1075 de Mayo 26 2015, Titulo 3, Capitulo 1, Seccion 6 articulo 2.3.3.1.6.1 Decreto
1860 de 1994, articulo 34.

En el plan de estudios se incluirdn las areas del conocimiento definido como
obligatorio y fundamental enumerado en el articulo 23 de la Ley 115 de 1994.

Ademas, se incluirdn grupos de areas o asignaturas que adicionalmente podra
seleccionar el establecimiento educativo para lograr los objetivos del proyecto
educativo institucional, sin sobrepasar el veinte por ciento de las areas
establecidas en el plan de estudios.

Las areas pueden concursarse por asignaturas y proyectos pedagdgicos en
periodos lectivos anuales, semestrales o trimestrales.

Estas se distribuiran en uno o varios grados.
La Ley 115 de 1994 por la cual se expide la Ley General de Educacion, establece:

Los grupos de areas obligatorias y fundamentales que comprenderan un minimo
del 80% del plan de estudios son los siguientes:
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Ciencias naturales y educacion ambiental.

Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
Educacion artistica y cultural.

Educacion ética y en valores humanos.

Educacion fisica, recreacion y deportes.

Educacion religiosa.

Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.

Matematicas.

Tecnologia e informatica.

©CoNoh~WN =

Organizacion del Plan de Estudios

La organizacion del plan de estudios de estudio de la institucion educativa del
COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, se pueden observar en la p4gina
web.colegios.com

Segun el decreto 1411 de 2022 se establece el desarrollo y los aprendizajes de
Jardin y Transicion por las 4 actividades rectoras: juego, arte, literatura y
exploracion del medio. Cada proyecto de aula se ejecuta desde la integralidad
teniendo en cuenta la relacion consigo mismo, con los demas y con el entorno
natural y social.

La intensidad horaria cumple la norma que determina el Decreto 1850 agosto 13
de 2002, para desarrollar el plan de estudios se da la distribucion de areas y
asignaturas en el cual se organizan de acuerdo con lo relacionado con las areas
del estudio obligatorio y fundamentales, la distribucién de asignaturas por grado,
con la intensidad para cada asignatura y grado, y los educadores responsables de
orientar el desarrollo de las respectivas areas

En la educacion media académica y en técnica las areas de estudio son las mismas
areas de la educacion basica, pero en un nivel mas avanzado. Las ciencias
econdmicas, las ciencias politicas y la filosofia. (Son para el grado décimo y
undécimo)

El total de horas semanales y anuales por niveles para desarrollar las asignaturas,
se contempla lo normado en el Decreto 0277 del 12 de marzo de 2025, asi:
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20 horas semanales y 300 horas anuales.
Educacioén inicial

25 horas semanales y 1000 horas anuales.
Basica Primaria

30 horas semanales y 1200 horas anuales.
Basica
Secundaria y
Educacion Media

- _ 37 horas semanales y 1480 horas anuales.
Educacion media | Etapa Productiva 864 horas
técnica

DISTRIBUCION DEL PLAN DE ESTUDIOS POR GRADOS / INTENSIDAD HORARIA

AREAS ASIGNATUR |1 |2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10[11
A/GRADO
CIENCIAS CIENCIAS |4 |4 |4 |4 |4
NATURALES
NATURALES
BIOLOGIA 3(3(3(3[1]1
QUIMICA 1 (11111 |33
FISICA 111111133
CIENCIAS SOCIALES |3 |3 |3 (3|3 |3 (3|33
SOCIALES COMPET. 11111
CIUDADANAS
FILOSOFIA 11111122
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CONSTITUCI
ON
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EDUCACION 11101111111 1(11]11]1]1 1
RELIGIOSA

TECNOLOGIA E 1111111121212 (2 (11
INFORM.

EDUCACION 11101111111 1(11]11]1]1 1
ARTISTICA

EDUC. FiSICA 2122122121212 |22 |2
RECREACION Y|

DEPORTE

TECNICA EN 8 |8
SISTEMAS

TOTAL 25|25|25(25|25|30|30|30|30|38|38

PLAN DE ESTUDIOS AREAS TECNICAS EN ARTICULACION CON EL SENA

ESPECIALIDAD TECNICO EN SISTEMAS TELEINFORMATICOS

1 ’ Induccioén (Instructor SENA) ‘ 48 horas | 575/’:6
- == s TECNICO EN SISTEMAS
3 Mantenimiento de Equipos de Computo. 240 horas 2208 HORAS -20 MESES
4 TIC (Ofimatica, base de datos, trabajo colaborativo, Web 2.0) 48 horas
5 Atender Requerimiento de los Clientes 192 Horas

TOTAL DE HORAS Competencias especificas 720 horas
6 |Ingles 192 horas
7 roteccion para la salud y el medio ambiente. 48 horas

colegio
8 Fisica 48 horas s
9 [Comunicacion 48 horas 3.5 = Aprobado
10  |Derechos fundamentales del trabajo 48 horas | 2’:'5:3‘“ O—
Lk Etica — 48 horas I basicas y transversales: 576 horas
12 |Actividad fisica 48 horas |
13 ICultura emprendedora 48 horas
14 [Matematicas 48 horas @ *
TOTAL DE HORAS de todo el programa de formacion 08 HORAS

Las Guias para el desarrollo de la transversalidad con las diferentes areas se
encuentran en el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/13WLuQJC-q4KTAAdDWIiL-XRkaxyssP
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ORGANIZACION CURRICULAR Y PEDAGOGICA DE LOS GRADOS JARDIN Y
TRANSICION

La organizacion curricular y pedagdgica de estos niveles requieren procesos
intencionados que buscan proponer experiencias para que los nifios y las nifas se
desarrollen y aprendan, teniendo en cuenta lo que acontece en su vida diaria.

Con el objetivo de enriquecer la practica, la organizacién pedagogica toma como
base los propdsitos de desarrollo y aprendizaje que esta llamada a promover la
educacion inicial y preescolar, tiene en cuenta los campos de experiencia y
encuentra en el juego, las expresiones artisticas, la literatura, la exploracion del
medio y la cotidianidad de las vidas de los nifios y las nifas, oportunidades para
promover su desarrollo y aprendizaje.

La educacion inicial y preescolar estd llamada a promover tres propdsitos
esenciales al desarrollo y aprendizaje de los niflos y las nifas, que garantizan
relevarlos como protagonistas, y situarlos en el centro de la practica pedagdgica,
y que son comunes a las construcciones que se realizan en el marco de las
modalidades de educacion inicial y de las instituciones educativas para la primera
infancia.

Estos propositos, son el horizonte de la organizacion curricular y pedagdgica y
constituyen el conector que articula el trabajo que lideran cotidianamente las
maestras alrededor de la indagacion, proyeccion, vivencia y valoracion de su
practica:

Los ninos y las ninas son comunicadores activos de sus ideas, sentimientos
% g y emociones; expresan, imaginan y representan su realidad.

(3 Los ninos y las ninas distrutan aprender; exploran y se relacionan
con el mundo para comprenderlo y construirlo

El Saber Pedagdgico en este Nivel
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Entendido como el conocimiento reflexivo y practico del como y para qué educar,
con el que cuentan las maestras, y que involucra sus comprensiones acerca de
quiénes son y como son los ninos y las nifas de primera infancia, sus contextos
familiares, sociales y culturales.

Se refiere al saber que orienta la toma de decisiones de las maestras sobre las
mejores maneras de organizar la practica pedagodgica, es decir las formas de
aproximarse para conocer a las nifias, los nifios y sus familias, recoger estas
indagaciones, proyectar las experiencias, formular sus intencionalidades
pedagogicas, materializar las propuestas y valorarlas, en funcion de las
posibilidades de promocién del desarrollo de los nifios y las niflas y del
fortalecimiento de las interacciones en las familias.

PLAN DE ESTUDIOS NIVEL DE PREESCOLAR

Plan de estudio de Primera Infancia

Propésitos Actividades Criterios de | Proyectos
Rectoras seguimiento
Propésito 1 El juego es un reflejo | Relacién consigo | Proyecto 1
de la cultura y la| mismo. Cuido y valoro mi
Los nifios y las | sociedad y en él se | (autoestima, cuerpo jugando y
ninas representan las | identidad, disfrutando en mi
construyen su | construcciones y | autonomia colegio.

identidad  en | desarrollos de los | independencia,
relacion con los | entornos y  sus | actitudes,

otros; S€ | contextos. Las nifas | aptitudes, habitos
sienten y nifos juegan a lo | y normas)
queridos Y | que ven y al jugar a
valoran lo que viven
N resignifican su
positivamente | .o-iqad
Pertenecer a
una familia,

cultura y mundo.
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Propdsito 2. Literatura Relacion con los | Proyecto 2
Los ninos y La literatura es |demas Viajando al
las nifas son donde se da el|(formas de | fantastico mundo de
comunicado trabajo de | comunicacion vy | lalectura
res activos comunicacion relacion.
de sus ideas, |integral, desde el| Formas de
sentimientos y | asombro los nifos | expresion,
emociones; aprenden el | participacion,
expresan lenguaje oral vy |organizacion,
imaginan y | escrito, juegan con |juegos, relacion
representan su | los libros, | con otros ninos,
realidad. descubren historias, | nifas y adultos)
las cuentan y las
socializan entre ellos
Propdsito 3. El arte es un pilar | Relacion con el | Proyecto 3
fundamental, ya que | mundo que lo | Explorando el
Los nifios ylas | por medio de la|rodea medio que me
nifas disfrutan | creacion libreyla | (conocimiento, rodea
aprender; Exploracion de | expresion de sus
exploran material realidades,
y S€ | estructurado y | accion, lenguaje,
relacionan con | desestructurado, los | imaginacién,
el mundo nifios exploran su | creatividad,
para capacidad apropiacion  de
comprenderlo Y | imaginativa. conceptos,
construirlo manejo de
elementos,
juego-trabajo,
relacion con la
naturaleza)
La exploracion por Proyecto 4

medio de los
sentidos es
importante en todos
los proyectos de
Pequenos

Creadores, generar
espacios donde los

ninos puedan
acceder a los
aprendizajes  que

permitan el contacto
cercano con la

Convivencia
escolar

Vivo en un gran
pais.
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Naturaleza.

PLANEACION DE AULA

El Plan de Aula es un instrumento de planificacién, es decir, una herramienta a
través de la cual, el docente tiene la oportunidad de organizar, programar y evaluar
los procesos que se van a desarrollar con los estudiantes, en el desarrollo de las
clases en cada area/ asignatura y dimensiones segun el nivel y ciclo de ensefanza
a lo largo del ano escolar.

El plan sistematiza los procesos abordados en el aula, y se organizan las actividades
de acuerdo con el plan de area.

La Gestion académica a través de la plataforma web colegios, detalla el formato o
instrumento PLAN DE AULA MM-GA-C03-F01 en el cual cada docente de la
institucion evidencia este proceso con las acciones a desarrollar en las clases de
acuerdo con lo planeado en el disefio curricular. (Areas/ Asignaturas,
Dimensiones) ademas se cuenta con un INSTRUCTIVO PARA PLAN DE AULA
MM-GA-C03-101 Este sirve como un instrumento, de operacionalizacion del este
proceso, los coordinadores de cada sede para hacer el seguimiento al plan de aula
este, se realiza a través del registro de VERIFICACION AL PLAN DE AULA MM-
GA-C04-F33.

A continuacion, se relaciona el formato que se aplica para este proceso:
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ACCIONES PEDAGOGICAS RELACIONADAS CON LA EDUCACION PARA EL

EJERCICIO DE LA DEMOCRACIA, EDUCACION SEXUAL
INSTITUCION EDUCATIVA MM-GA-C03-F01
COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA
% MANUAL DE PROCESOS MISIONAL Fecha | Versiéon
GESTION ACADEMICA 09/01/18 3.0
“Formando con calidad, aseguramos el futuro” Pagina
1de2
| PLAN DE AULA
Areal/Asignatura Sede Jornada
Docente Grado Ao
Fecha Desde | Hasta | Periodo Horas
DIAGNOSTICO
Estado de Situacién
referencia deseada
Aprendizajes por mejorar
Evidencia de aprendizaje
Estandar basico de
competencia
Derechos basicos de
aprendizaje relaci d
Acciones dentro del aula
Momentos Actividad Seguimiento

Exploracién

INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA

MANUAL DE PROCESOS MISIONAL Fecha | Versién
GESTION ACADEMICA 09/01/18 3.0
“Formando con calidad, aseguramos el futuro” Pagina
2de2

MM-GA-C03-F01

PLAN DE AULA

Estructuracién y
practica

Transferencia y
valoracién
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PROYECTOS TRANSVERSALES - PROYECTOS PEDAGOGICOS

Decreto 1075 de 26 mayo del 20015. Capitulo 4. Seccion 1 Subseccion 1, Articulo
2.3.34.1.1.1, decreto 1743 de 1994, articulo 1°

COMPONENTES DEL DESARROLLO CURRICULAR:
PROYECTOS TRANSVERSALES - PROYECTOS
PEDAGOGICOS

LOS PROYECTOS TRANSVERSALES: son integrados en el diario vivir y hacen
parte fundamental de la identidad de nuestra institucion.

Las acciones pedagodgicas por trazar en el proyecto del PRAE seran un
compromiso constante, como crear conciencia en los estudiantes sobre la

119




conservacion del planeta tierra, siendo vital el papel que juega el ser humano en
este universo.

Tareas sencillas que se cumplen desde los mas pequefos hasta los mas grandes
como: clasificar los elementos que ya no se necesitan, cerrar las llaves para no
desperdiciar el agua; entre otras, son acciones cotidianas que se fomentan en el
quehacer educativo, para responsabilizar en el cuidado por la naturaleza, creando
en ellos una simbiosis de vida.

El reciclaje es otra forma de valorar, agradecer y contribuir con la sociedad que
nos rodea colocando siempre en practica las tres R: reciclo, reutilizo y reduzco

El proyecto educativo de la sexualidad esta encaminado a la ensefianza sobre
la importancia de la educacion sexual de nifos y nifas, jovenes para que expresen
sus inquietudes y este es el momento en que se deben abordar para orientar, estos
temas con naturalidad, sin prejuicios, temores para que no puedan perturbar el
crecimiento y desarrollo de nuestros estudiantes.

La Institucién Educativa COLMAFEN orienta los proyectos transversales de:
EDUCACION PARA EL MEDIO AMBIENTE PRAE

EDUCACION PARA LA SEXUALIDAD/EDUCACION PARA CONVIVENCIA Y PAZ
PESCC

Presentacion del Proyecto Ambiental (PRAE) Ver documento anexo al Diseino
Curricular.

El Colegio Manuel Fernandez de Novoa , consciente de la necesidad de formar las
nuevas generaciones de manera integral pretende desde el desarrollo ambiental
e integrar el contexto social y el interés en preparar a nuestros estudiantes para
contribuir a la generacién de conciencia ciudadana a partir del conocimiento de
su contexto, de la vivencia de experiencias, el desarrollo de competencias y la
formacién de valores de tal forma que puedan actuar en forma responsable para
resolver los problemas ambientales presentes y futuros; por lo anterior, esta
propuesta tiene el propdsito de brindar la oportunidad a los alumnos y alumnas a
motivarse y sembrar estimulos suficientes para convertirse en el futuro en
dinamizadores ambientales.
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OBJETIVO GENERAL Concienciar a toda la Comunidad Educativa sobre la
importancia de asumir un papel constructivo en el proceso de la conservacion del
medio ambiente.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar actividades que permitan el conocimiento critico y analitico frente a los
fendmenos de destruccién de la naturaleza.

Motivar mediante diferentes métodos y estrategias, la participacion activa del
estudiante en el mejoramiento preservacion del entorno ambiental

MARCO CONCEPTUAL Fundamentos Legales La realizacion del proyecto
Educacion Ambiental, se rige por el decreto 1743 del 3 de agosto de 1994 y
reglamentado en el Decreto 1075 Del 26 de mayo de 2015 en su Articulo
2.3.3.4.1.1.1 por el cual se fijan criterios para la promocién de la educacion
ambiental en todos los estamentos educativos y se establecen los mecanismos de
coordinacién entre el Ministerio de Educacion Nacional y el Ministerio del Medio
Ambiente.

De acuerdo a la constitucion politica de Colombia en el Articulo 189 ordinal 11,
consideran que los Ministerios del Medio Ambiente y Educacion, tienen la funcion
de coordinar el desarrollo y la ejecucion de planes, programas y proyectos de
Educacion Ambiental que hacen parte del servicio publico educativo.

Ademas, los Articulos 78, 79, 80, 81 y 82 del capitulo 3 contemplan:

a. El derecho a gozar de un ambiente sano y propicio para el bienestar del
hombre y de participar en todas las actividades y decisiones que pueden afectarlo.

b. El estado debe garantizar el buen manejo y aprovechamiento de los
recursos naturales y a la vez controlar los actos de deterioro y sancionar a quienes
no lo cumplan.

c. Se prohibe la fabricacién, posesion y uso de armas quimicas, bioldgicas y
nucleares.
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Las actividades que se pueden desarrollar a partir de este proyecto de educacion
ambiental son: Conformacién del grupo ecoldgico en el colegio con la participacion
de los estudiantes, docentes. Realizar murales ecolégicos con mensajes para
sensibilizar el cuidado de la naturaleza con su flora y fauna

Charlas, videos y programacion de actividades en la institucién para fomentar el
buen uso y racionamiento del agua

Elaborar folletos o boletines para invitar a toda la comunidad educativa a cuidar y
proteger el medio ambiente.

Elaborar quincenal o mensualmente un periédico mural ecolégico.

Actividades ludicas, culturales de la celebracion de las fechas mundiales del
Calendario ecolégico

Con estas actividades y experiencias se pretende orientar al estudiante a asumir
libremente responsabilidades con fines personales, potenciando su capacidad de
trascender y compromiso para salvar el medio ambiente, y permitir llevar al
estudiante a demostrar su propia creatividad, libertad, originalidad, espontaneidad
y respeto hacia todo lo que le rodea.

Presentacion del proyecto Educacion Sexual y la Construccion de
Ciudadania (PESCC). Ver documento anexo al Diseio Curricular.

La educacion sexual debe propiciar la formacion de la persona en la autoestima,
la autonomia, la convivencia y la salud mental. Como proceso debe ser dinamica,
dialogal, intencionada y permanente.

Debe legitimar un espacio formal en la escuela para reflexionar acerca de la cultura
sexual que en ella se vienen dando a manera de codigos ocultos (los juegos, la
ropa, las actitudes permitidas y prohibidas, la gestualidad, etc.) con el fin de
reconocer las intenciones que han determinado los roles sexuales en la escuela,
el trabajo, la pareja y la familia para construir de manera colectiva mejores formas
de relacién en una cultura tolerante, creativa, que respete las diferencias y que
haga posible la vida y el amor.

El proyecto de Educacion Sexual se realiza dentro de los procesos de organizacion
y planeacion del PEl de manera transversal desde cada una de las areas/
asignaturas, en el colegio, se lleva a cabo con el fin de contribuir de manera
decisiva en la formacion integral de los estudiantes, brindando una educacién
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desde temprana edad que involucran los aspectos que afectan la calidad de vida
de los seres humanos como lo son la salud, la familia, la sociedad y la sexualidad.

Para esto el colegio Manuel Fernandez de Novoa, crea espacios en que el
estudiante recibe una adecuada educacion para la sexualidad y conviva mejor en
su entorno; esto implica el conocerse, aceptarse, valorarse asi mismo, el ser
responsables en la toma de decisiones, el identificar y aceptar su sexo, la libre
expresion de los sentimientos, la identificacién de las capacidades y limitaciones
de cada individuo entre otras.

BASES LEGALES

La Constitucion Politica de Colombia estipula en varios de sus articulos, entre ellos:
42,43,44,45,49,67 y 70, derechos y deberes directamente relacionados con una
concepcion amplia de la sexualidad, como son los derechos de todas las personas
a un libre desarrollo de su personalidad, la prohibicién de la esclavitud y la
servidumbre, la igualdad de derechos y deberes de la pareja, el derecho de la
pareja a la libre decision sobre el numero de hijos, la igualdad de oportunidades
para el hombre y la mujer, la protecciéon de la mujer frente a cualquier clase de
discriminacién en el periodo de gestacion y post-parto, los derechos de los infantes
a un desarrollo armonico e integral, los derechos de los adolescentes a una
formacién integral y los derechos de las personas a los servicios de promocion y
recuperacion de la salud.

La Ley General de Educacion en el articulo 14, incisos d y e respectivamente,
establece como de ensefanza obligatoria "La educacioén para la justicia, la paz, la
democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo y, en general, la
formacién de valores humanos" y "la educacion sexual, impartida en cada caso de
acuerdo con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los educandos segun
su edad".

La Resolucién 3353 de 1993 determina el desarrollo de programas y proyectos
institucionales de Educacién Sexual en la educacion basica del pais.

La Corte Constitucional en sentencia del 2 de julio de 1992 sefiala que la formacién
integral de los educandos justifica que los colegios participen en la educacion
sexual de los ninos y adolescentes.
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La educacion sexual es aceptada y proclamada también a nivel de América Latina
en la convencion Iberoamericana de la Juventud en su articulo 21. Participacion
de los jovenes; articulo 22. Derecho a la educacion; articulo 23. Derecho a la
educacion sexual; articulo 24. Derecho a la salud.

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer en los educandos un autoconocimiento que facilite el manejo de una
sana convivencia en relacion consigo mismo, con los demas y su entorno para
ayudarle a vivir mas conscientemente una sexualidad integral y bien orientada

OBJETIVO ESPECIFICOS

Brindar un conocimiento mas amplio sobre el verdadero sentido de lo que es la
sexualidad desde sus diferentes dimensiones no limitdndose solamente a la
genitalidad.

Fortalecer la vivencia de valores que permita al estudiante desarrollar
adecuadamente el manejo de relaciones interpersonales como medio para vivir
mejor en armonia.

Facilitar a través de orientaciones, talleres y actividades el desarrollo de las
diversas tematicas planteadas, con el fin de vivenciar en forma dinamica y creativa
el proyecto de educacion sexual.

TEMATICAS PARA DESARROLLAR

1. Talleres de formacién dirigidos por el psicologo, docentes Sobre Educacion
para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania

Etapas del desarrollo humano y autocuidado
Convivencia pacifica, respeto, tolerancia
Embarazo en adolescentes,

Toma de decisiones

Proyecto de vida

Autoestima

Pactos de convivencia

Prevencion uso de sustancias psicoactivas
10 Convivencia pacifica, respeto, tolerancia

11. Convivencia pacifica, respeto, tolerancia, autocontrol
12. Prevencién Abuso Sexual

13. Comunicacion asertiva

CONIORWN
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14. Resolucion de conflictos
15. Etapas del desarrollo humano, autocuidado, como respeto mi cuerpo

LA EVALUACION DEL PROYECTO

Sera de tipo formativo con el fin de enriquecer y perfeccionar tanto el proceso
como los resultados. Este se hara en forma permanente, continua ya que estara
presente en el diario acontecer de la sexualidad en la Institucion y la construccion
de ciudadania. Se haran los respectivos ajustes en el transcurso del desarrollo del
proyecto mediante las observaciones realizadas.

En la institucion educativa hay un grupo de docentes encargadas de liderar y
evaluar los proyectos, se lleva un registro MM-GA-C01-F03 SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS, para la verificacion de su cumplimiento.

Proyectos Pedagogicos que orienta COLMAFEN

“El proyecto pedagogico es una actividad dentro del plan de estudio que de
manera planificada ejercita al educando en la solucion de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnologico del alumno. Cumple la funcién de correlacionar, integrar y hacer
activos los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en
el desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada.” (Articulo
36 Decreto 1860 de 1994).

Los proyectos pedagdgicos son definidos como “temas recurrentes en el curriculo,
no paralelos a las areas curriculares, sino INMERSOS en areas especificas del
curriculo.

Es asi como los proyectos estan presentes en las disciplinas, en las practicas
pedagdgicas de los docentes, en la cotidianidad de la vida escolar y deben
impactar en la comunidad educativa asumiéndolos como compromiso de todos.

En la Institucion educativa Manuel Fernandez de Novoa se desarrollan los
siguientes Proyectos Pedagogicos:

Proyecto Lector. “En Colmafen se habla, se lee y se escribe Bien”.
Proyecto de emprendimiento
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EDUCACION CRESE Y CENTROS DE INTERES

“El tiempo individual y colectivo; el tiempo de atencion y de descanso; el tiempo
de indagacion y de juego; el tiempo de creacion y de repeticion, el tiempo de
discusion y de silencio; el de planeacion, el de evaluacion, es tiempo pedagdgico,
es decir, es el tiempo para la formacion integral de los alumnos”

(Hacia una nueva educacion. Nifio Diez J, 1998).

Lectura de contexto:

La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa (abreviada como IE
Colmafen) es un establecimiento publico de caracter oficial que brinda educacién
gratuita desde preescolar hasta bachillerato, tanto en la modalidad técnica en
Sistemas Teleinformaticos. Actualmente, cuenta con 1016 estudiantes
matriculados, distribuidos en cuatro sedes educativas: tres para preescolar y
primaria, y la sede principal con alumnos de secundaria y media (grados 6° a 11°).
Esta ultima alberga también las oficinas administrativas de la Rectoria y Secretaria,
ubicandose en la Avenida 11 N° 3-14 del Barrio Carora, Comuna 9 de Cucuta,
capital del departamento Norte de Santander, principal frontera del nororiente
colombiano.

La sede 2 Reyes Mantilla acoge a nifios de 5 a 12 afios en los grados de jardin y
transicion a quinto de primaria en la jornada matutina; los mismos grados se
ofrecen en la sede 3 Los Alpes, que funciona en jornadas mafana y tarde, y en la
sede 4 Hombres y Mujeres de Pensamiento Nuevo, solo en la jornada de la
mafana. Actualmente, la institucién es dirigida por el Magister Javier Alberto
Velasco Jaramillo. Esta comunidad educativa estd conformada por familias
vulnerables de escasos recursos econdmicos, con un alto porcentaje de migrantes
venezolanos.

La institucion educativa se ubica en una zona con altos niveles de marginacion y
carencia de infraestructura basica, donde al menos el 60% de la poblacion
residente se encuentra en condiciones de vulnerabilidad segun los ultimos datos.
Las viviendas se localizan en areas de riesgo, deterioro y asentamientos
irregulares. Gran parte de los residentes se dedica al comercio informal y la
industria a pequefa escala, desempeinandose como vendedores ambulantes,
obreros, artesanos o empleados de servicios. Un 40% de la poblacién es menor
de 14 anos y la mayoria de las familias percibe ingresos inferiores al salario minimo
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mensual. Los estratos socioecondmicos van del 1 al 2, dependiendo si se habita
en el barrio central o en las zonas periféricas de invasion sin planificacion urbana.
Estas condiciones socioecondmicas impactan significativamente a los estudiantes,
quienes provienen de hogares con escasos recursos y con poca o nula presencia
de padres o tutores, dependiendo unicamente del apoyo educativo recibido en la
institucién. Asimismo, la necesidad de ingresar prematuramente al mercado
laboral debido a los bajos ingresos familiares, lleva a que los jévenes opten por
formaciones técnicas rapidas o el desempefo de oficios en lugar de continuar
estudios universitarios.

Como consecuencia, la IE se ve impactada por las problematicas sociales que
aquejan a la comunidad, como el alto indice de desempleo parental y su ocupacion
en diversos oficios informales o ambulantes, la violencia intrafamiliar, los hogares
disfuncionales, las zonas de tolerancia con prostitucion, el alto consumo de drogas
y microtrafico, la delincuencia, la indigencia por la cercania al Canal Bogota y las
construcciones con alto riesgo de deslizamiento. Todas estas condiciones
adversas convierten a algunos estudiantes en victimas del desplazamiento forzado,
es decir, se trata de una poblacion altamente vulnerable. Estas circunstancias
propician que los jovenes prefieran ingresar tempranamente al mercado laboral
con el fin de obtener una remuneracién econémica, o que opten por estudiar
carreras técnicas, dedicarse al comercio o desempenarse en diversos oficios, en
lugar de priorizar su formacién académica universitaria, la cual no es impulsada de
manera positiva desde sus hogares.

En cuanto al ingreso de los nifios a la IE Colmafen, se reciben todos los aspirantes
del sector sin evaluacion previa, solo presentando los requisitos minimos como
documentos personales del matriculado y su familiar representante, un recibo de
luz para ubicar el estrato y carnet de vacunas para los menores. Por esta razén,
hay poblaciones con diferencias en sus procesos de desarrollo y con condiciones
especiales o discapacidades de tipo cognitivo, motor o comunicativo.

La Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa se define como una
comunidad altamente inclusiva, basada en los estandares de calidad, la practica
de valores y los principios de equidad, respeto, responsabilidad y solidaridad.
Fomenta la excelencia desde un enfoque comunicativo, a través de un proceso
pedagogico flexible y continuo desde preescolar hasta el grado once, con el
objetivo de lograr una formacion integral que permita a los estudiantes ser
competentes e innovadores en la sociedad.
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La vision institucional, proyectada hacia el afo 2025, apunta hacia la excelencia
educativa, atendiendo la diversidad bajo los principios humanos y cristianos, con
un alto espiritu de liderazgo en el desarrollo integral del estudiante para mejorar
su calidad de vida, en armonia con su entorno. El lema institucional es "formando
con calidad, aseguramos el futuro" (PEI, 2024).

Resultados lectura de contexto (en términos de hallazgos de fortalezas y
oportunidades de mejora con respecto a la Formacién Integral y CRESE de los
estudiantes):

FORTALEZAS:

1. Comunidad educativa propia, el 75% de la poblacion tiene vivienda en el
sector o comuna 9 y siempre ha vivido en Carora y barrios aledanos.

2.  El talento humano Colmafenista: docentes con mas de 30 afos en la IE que
se apropiaron de los principios y valores institucionales. Se cuenta con 42
maestros titulares en su mayoria y algunos pasantes en secundaria, es decir, que
no son titulares este ano. El rango de edad que mas predomina es de 51 a 60 afos.
Tenemos 3 profesores provisionales y 4 profesionales recién nombrados. Es una
fortaleza contar con el 92% de los docentes nombrados y solo el 9,5% en periodo
de prueba. Lo anterior es importante de destacar porque significa que ese 92%
esta en el colegio por conviccion propia y se puede contar con la continuidad del
proceso de formacion integral mediante centros de interés, proyectos o talleres
pedagogicos en los siguientes anos.

3. La lE cumple 33 afnos de servicio a la comunidad con una trayectoria entre
buena y excelente. Ha pasado por procesos de calidad en las gestiones
gerenciales y cuenta con egresados que son un ejemplo para los jévenes que se
estan formando.

4. Se cuenta con un gran liderazgo en procesos de calidad educativa. La IE es
muy organizada. Se llevan actas de todas las reuniones, se revisan
constantemente los compromisos y se procura cumplir al pie de la letra el
cronograma mensual pactado al inicio del ano escolar incluyendo los eventos que
surjan y tienen cabida por su importancia como los espacios para el programa
PTAFI/ 3.0. La tutora tiene acceso a todos los documentos institucionales y puede
aportar en las actualizaciones y resignificaciones del PEI, lo mismo que del Manual
de Convivencia y el SIEE.
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5. Respecto a los canales de comunicacion, hay suficientes y todos conocidos
por la Comunidad Educativa en su conjunto: profesores, estudiantes, padres de
familia, administrativos y directivos. Estos son: la pagina Web del colegio; el FB
Live, el WhatsApp grupal, los WhatsApp de profesores por grado y nivel:
preescolar, primaria, secundaria y media; las redes sociales para informacion
inmediata para Consejo Académico, Consejo Directivo, Equipo emprendimiento,
entre otros. Y el correo institucional que debe revisarse a diario porque alli se
comparten las circulares e informacion relevante del quehacer cotidiano. Todas
estas redes y mecanismos de comunicacion tienen reglas de uso y nadie las utiliza
en horarios extracurriculares. Ademas, tienen un propédsito particular que es
entendido y cumplido por sus participantes.

6. Hemos sido favorecidos con dos centros de interés por los ministerios del
deporte y el de MIn Ciencias. Estamos a la espera de estructura y darle vida al
proceso de formacion de nifios y jovenes en Ciencia, Tecnologia, Innovacion y
deportes y/o actividades recreativas.

7. 3 de las 4 sedes no utilizan la infraestructura en la jornada de la tarde. En la
sede 2 se tiene proyectado al 2025 y 2026, ampliar el nivel de preescolar con
prejardin y jardin quienes tendran un espacio en la tarde, dado que se pueden
instalar alli 6 grados mas igual cdmo funciona en la jornada de la mafana. Este
proceso de ampliacion de grados, especialmente en el nivel preescolar, ya inicié
en 2024 con la apertura del grado Jardin.

8. La IE es sensible a los requerimientos y adecuaciones de la poblacion en
condicion de discapacidad o con algun trastorno o condicion en el desarrollo. De
esta manera, la orientadora escolar y el rector realizaron la gestion para vincular
un auxiliar o apoyo en psicologia que aporte unas horas semanales para
acompanar a los nifios y familias que requieren ser focalizados para conseguir el
diagndstico médico necesario. Asi mismo, en infraestructura, se han adecuado
rampas para que ingresen a las aulas sillas de ruedas. En el caso puntual, una
estudiante del programa de educacion flexible Horizontes Brujula, fue favorecida,
con la silla de ruedas y con la facilidad de acceso a su aula de clase.

9. En extension al aspecto anterior, el rector, coordinadores y varios docentes
se vinculan a causas de aportes, donaciones, vinculacion de entidades para que
favorezcan a los nifos y jovenes colmafenistas. Se hace recaudo de uniformes que
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ya no usan los estudiantes pero que quedaron en buen estado, zapatos escolares,
dulces para el dia del nifio y la recreacion, entre otros.

10. La IE es percibida por la Comunidad de Padres y familias de los sectores
aledafnos como una institucion seria y comprometida con sus objetivos misionales.
Prueba de ello es que sus exteriores siempre estan limpios, nadie se atreve a rayar
0 ensuciar sus paredes y muros, y en las redes sociales aplauden y motivan al
personal docente y directivo a seguir adelante pese a los diferentes obstaculos
que enfrenta el sector expuestos en el Contexto del Plan.

11. La IE institucionalizé el Foro Educativo Colmafenista. Este es nuestro segundo
afno y en comparacion con el anterior, se duplico el numero de experiencias
significativas que los maestros quieren compartir con los demas compaferos y los
invitados.

Enlace al analisis mediante DOFA Institucional:

https://docs.google.com/document/d/1 75JbcdgQctZPePtg8LPnV7LeWGJ1UU/edit?usp=
sharing&ouid=113345780314427243489&rtpof=true&sd=true

DEBILIDADES

1. Las 4 sedes son pequeias en extension. Solo la sede 1 tiene 2 pisos.
Ninguna tiene un espacio amplio para el recreo o la actividad fisica. Se deben usar
dos canchas aledafias. Una ubicada frente al colegio principal en el barrio Carora
y la otra ubicada frente a la escuela en el barrio Alpe Alto.

2. Igualmente, se debe trabajar con algunos padres de familia que se rehusan
a cumplir las normas establecidas: sus hijos faltan con frecuencia a clase, no llevan
excusa, se ausentan por semanas sin avisar y el ejemplo en casa o los
acompanamientos de procesos académicos estan ausentes. Es decir, no se
observa a un miembro de la familia que se apersone del estudiante matriculado
para formarlo en casa y hacer seguimiento a los aprendizajes que debe adquirir.

3. La IE cuenta con pocos recursos economicos. El dinero asignado por
gratuidad no corresponde a la cantidad de estudiantes que se atienden cada afno.
Esto sucede porque la poblacion del sector no ha tomado conciencia de matricular
en los meses de agosto a noviembre del afio anterior y muchas veces dejan para
matricular iniciando el afo escolar siguiente. Estos nifios y jovenes no son
contados para el envio del dinero por estudiante. De alli que con los recursos que
llegan hay que hacer milagros para extenderlos y utilizarlos lo mejor posible.
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4. Aunque el ambiente escolar es bueno y las relaciones entre directivos-
docentes-padres de familia- estudiantes-administrativos recorre bucles entre
excelente, buena y llevadera, hay casos de agresion entre nifos y entre docentes
y padres. Son esporadicos, pero se pueden convertir en bola de nieve que arrase
con procesos de formacion en ciudadania, en valores y en empatia y relaciones
interpersonales. Estas agresiones o violencias son verbales: gritos, empujones en
el caso de los nifios y a veces burlas, pero se deben detener. De alli nace
CRECEMOS para formar primero lideres de paz y convivencia en el aula y luego
extender ese ejemplo a las familias y demas comunidad.

Oportunidades

1. Quien dirige la IE hace un buen proceso de gestion. Se establecen alianzas

con las universidades: Francisco de Paula Santander, UNAD, Universidad de
Pamplona y se revisa la posibilidad de envio de practicantes de diversos
programas, entre ellos, licenciatura en pedagogia infantil, para acompanar los
procesos de formacioén y ser apoyo de los docentes de primera infancia. Las
universidades mencionadas han realizado labores de consultoria juridica gratuita
a la comunidad, cuentan con nosotros para adelantar una investigacion sobre
violencias escolares y han realizado acercamientos para practicas de observacion
en diferentes areas.

2. El comercio tanto formal como informal, los duefios de negocios del sector
se vinculan regalando algunos kits de textos, cuadernos, colores y materiales
escolares. Aunque son pocos, estimulan a las familias de escasos recursos. Los
nifos favorecidos son reconocidos por sus docentes y elegidos por su
vulnerabilidad, especialmente socioecondmica.

3. La |IE educativa cuenta con el programa PAE en tres sedes con
desayunos o refrigerios nutritivos: fruta, cereal y energéticos o lacteos. Una
sede, la mas alejada ubicada en Alpes Alto, cuenta con comedor infantil.
Los nifios reciben almuerzos recién elaborados de lunes a viernes.

4. En noviembre de 2024 participamos con tres propuestas al RETO CRESE
organizado por la Universidad de Antioquia. Las 3 propuestas resultaron
ganadoras de 1 estimulo cada una por valor de 4 millones de pesos para
implementar los centros de interés en medio ambiente y en LEO+BE.
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Amenazas

1.  Elsector donde estan ubicadas las 4 sedes es uno de los mas antiguos
de la ciudad. Queda cerca de la terminal de transporte y es la ruta de
habitantes de calle en condicion de drogadiccion, amigos de lo ajeno y otras
clases de delincuentes que son de paso pero que estan prestos a atacar a
la poblacién del sector. De esta forma se puede percibir por algunos
transeuntes, que ese espacio y los escenarios educativos son peligrosos y
nada protectores de la seguridad infantil y juvenil.

2. Las debilidades observadas pueden abrir la puerta a mas amenazas
dado que una persona inconforme en un EE va a hablar mal de los procesos
de esta y se van a consolidar en las representaciones mentales de los
habitantes de la comuna 9, ideas fundadas que no corresponden a la
realidad.

3. Los colegios vecinos no representan una amenaza frente a los procesos
académicos que adelantan, pero si pueden volverse en contra por la
infraestructura y los escenarios intramuros que poseen para dar despliegue a la
formacion integral.

Necesidades priorizadas:

La IE Manuel Fernandez de Novoa cuenta con equipo dinamizador representativo
de las gestiones, liderazgos y voluntades de toda la comunidad educativa. Se
encontré la necesidad de ofrecer espacios participativos a los estudiantes y
familias para el mejor aprovechamiento del tiempo libre: deportes, artes,
educacion socioemocional, proyecto de vida, cuidado y proteccion del medio
ambiente; ademas profundizar en lecto-escritura y grafomotricidad, matematicas
como area que agrada a la mayoria de los estudiantes, investigacion, tecnologias,
robotica, oficios. Para los adultos, alfabetizacion y para las madres gestantes y con
nifos en primera infancia, la necesidad de brindarles un espacio de formacion.

De estas necesidades solo se ha podido dar inicio al proceso de planeacion y
posterior implementacion a estos centros de interés. Dos de ellos con una alianza
interinstitucional con ONG y los demas, contando con el dinamismo y la voluntad
de los docentes incluyendo a la tutora.
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Centro de Interés |/
Programal/ proyecto
pedagégico o Talleres
Pedagdgicos

Estado

1. LEOG: Lectura,
escritura, oralidad vy
grafomotricidad

Inici6 en mayo de 2024 en las 4 sedes con
estudiantes de segundo a sexto grado. Ya se hizo
convocatoria, caracterizacion y cronograma de
atencion

2. Club Matematico
Pitagoras

Inicio finalizando el mes de abril de 2024. Son 22
estudiantes de 9° a 11° que han participado en una
olimpiada matematica con su profesor del area. Se
planea semanalmente, ya pasO el proceso de
convocatoria, se reunen los viernes de 2 a 5 p.m.

Son estudiantes con talentos en futbol que, junto al

3. Futsala docente de Educacién Fisica, entrenan un dia a la
semana. Estd en proceso de planeacion vy
organizacion de horarios para darle mas formalidad.
Se adquirieron 21 instrumentos musicales, se

4. Banda infantil de

Paz

realizara convocatoria en junio y el horario de
encuentros es los sabados de 8 a 11 a.m. en la sede
3. Recibe solo estudiantes de primaria.

5. Crecemos

Lo lidera la Tutora. Esta en convocatoria. Son 5 nifios
por grado desde 1° a 5° primaria con el propésito de
formar lideres de paz y convivencia desde la
formacion CRESE. Se desarrollara en las 3 sedes de
primaria, impactando a 100 estudiantes entre 6 y 13
anos.

6. PlantasTIC- Nuestra
huerta escolar

Se limpid el terreno, se contactd a Corponor quienes
haran vista técnica la segunda semana de junio para
dar las instrucciones de mejora del terreno y donar
las plantulas ornamentales y forestales. Se hara un
espacio para sembrar hierbas medicinales. Tiene
lider en la sede 4, la sede mas alejada y en un sector
de alta vulnerabilidad. Falta convocatoria para
integrar al equipo de estudiantes y padres de familia

que haran parte de este centro.
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7. CLEI: Ciclo Lectivo
Especial Integrado.
Educacion de adultos y
adultos mayores

Se hizo convocatoria en mayo y junio de 2024. Inicia
el segundo semestre. Se realiza en alianza
interinstitucional con ONG.

8. Liderazgo Juvenil:
Centro de interés SER
Lider

Programa de liderazgo juvenil orientado por el sefior
rector. Esta en convocatoria para iniciar en el
segundo semestre.

9. DDHH

Centro de interés centrado en los DDHH dirigido por
el coordinador de educacién secundaria y media.

Inicia convocatoria en junio.

Fuente: Bitacora ubicada en el Drive de la SEM; pp. 46-47
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CENTROS DE INTERES Y FORMACION INTEGRAL:
MARCO LEGAL Y EXPERIENCIA EN LA I.E. MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA

La implementacion de centros de interés se concibe como una estrategia y
experiencia pedagogica que potencia la formacion integral en arte, cultura,
deporte, ciencia, tecnologia, innovacion y otros saberes movilizados por aliados
publicos, privados y por los docentes en establecimientos educativos y sedes
oficiales. Este planteamiento esta en sintonia con el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el cual establece la ampliacion
y resignificacion del tiempo escolar como una apuesta estratégica para fortalecer
la educacién integral de nifos, nifas, adolescentes y jévenes. A través de los
centros de interés, el Ministerio de Educacién Nacional promueve la inclusion de
practicas artisticas, culturales, deportivas, cientificas, tecnoldgicas y demas areas
que, al integrarse en la jornada académica, enriquecen las trayectorias educativas
y la formacion humana de la poblacion estudiantil.

En el caso de la Institucion Educativa Manuel Fernandez de Novoa, se decidio
adoptar esta propuesta desde el afio 2024 con la creacién de 9 centros de interés,
respondiendo a la necesidad de brindar una oferta formativa mas diversa que
atendiera los intereses y las potencialidades de sus estudiantes que se leyd
claramente en la lectura de contexto realizada por la tutora del Programa de
Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral PTAFI 3.0. Dada la respuesta
positiva y los avances observados en la motivacion, la participacion y el
desempenio integral de los nifios y jovenes, para el afio 2025 se aumento la oferta
a 10 centros de interés durante lo que va corrido de este 2025. Esta expansion
obedece al compromiso de la institucion con el enriquecimiento de la jornada
escolar, alineandose con los lineamientos nacionales que promueven la calidad
educativa y la resignificacion del tiempo en la escuela.

Bajo este enfoque, el documento que orienta la estrategia de centros de interés
reconoce una apuesta conceptual y técnica sobre la formacion integral durante la
jornada escolar y los esquemas de ampliacion de tiempo (unica o
complementaria). Se subraya asi la importancia de articular la oferta educativa con
la participacion de diferentes actores: establecimientos educativos, secretarias de
educacion y organizaciones publicas o privadas, todas ellas enfocadas en
promover el desarrollo de habilidades, talentos e intereses de la comunidad
estudiantil. Dichos actores, al colaborar de manera intersectorial, posibilitan la
implementacion de experiencias que llevan la formacién integral mas alla de las
aulas, nutriendo el crecimiento cognitivo, socio afectivo y cultural del estudiantado.

135




A continuacion, se destacan los elementos clave que se identifican en la formacién
integral, tal como han sido propuestos en el documento rector y que orientan la
apuesta por los centros de interés:

Fortalece las estrategias de ampliacion y uso significativo del tiempo escolar
desde el preescolar hasta la media, por medio de una oferta que fortalece las
competencias basicas y del siglo XXI, desde practicas artisticas y culturales,
deporte, pensamiento historico, la ciencia, la tecnologia y la innovacién, el
emprendimiento y educacion CRESE.

Enriquece las estrategias didacticas y practicas pedagogicas a partir de los
intereses y la participacion genuina de los nifios, nifias, adolescentes y
joévenes para promover procesos de ensefianza y aprendizaje.

Reconoce a nifas, nifios, adolescentes y jovenes como sujetos activos de
derechos capaces de transformar los entornos donde crecen y se
desarrollan.

Integra la diversidad, incluida la de saberes y de concepciones del mundo,

que contribuyen a construir la identidad y autonomia de nifos, nifas,
adolescentes y jovenes.

Identifica y responde a las necesidades, oportunidades y potencialidades de los
contextos locales, regionales, nacionales y globales.

Valora los saberes de las comunidades indigenas, comunidades campesinas,
ancestrales, negras, raizales, palenqueras, afrodescendientes y populares, asi
como el saber cientifico.

Impulsa el desarrollo integral (cognitivo, fisico, emocional) de los nifios, nifas,
adolescentes y jovenes, y con ello capacidades personales y sociales orientado a
las trayectorias y al desarrollo de proyectos de vida con sentido y dignidad.
Reconoce y dignifica la labor docente, asi como sus experiencias para las
transformaciones curriculares, al igual que el papel de la investigacion en el disefio
e implementacion de dichas transformaciones.

Resalta la importancia de las familias en el desarrollo integral y el aprendizaje de
todos los nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

Valora y protege todas las formas de vida desde una perspectiva holistica y
relacional.

Conecta a los sujetos con el territorio, propiciando ambientes de aprendizaje,
abiertos y diversos, como escenarios que favorezcan la mediacién pedagdgica
para el desarrollo del trabajo auténomo y colaborativo.

Reconoce la importancia del desarrollo de habilidades desde el lenguaje, como
capacidad, y las matematicas, como ciencia, en estrecha relacion con las areas
fundamentales.

Implementa estrategias que aportan a la gestion curricular mediante el trabajo de
acompafnamiento a colectivos de docentes.
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e Promueve la reflexion pedagogica y la sistematizacion de experiencias a

partir de procesos de investigacion educativa para reducir las brechas de
calidad educativa.
° Fortalece los proyectos educativos institucionales

Asi, la formacion integral promovida por los centros de interés cobra especial
relevancia en la institucion, pues pone el énfasis en el desarrollo humano y en la
apropiacion de competencias transversales para la vida. Gracias a la flexibilidad y
el caracter multidisciplinar de esta estrategia, se fortalecen los proyectos de vida
de los estudiantes, quienes encuentran en la escuela un espacio para explorar sus
pasiones, desarrollar su creatividad y afianzar su vinculo con la cultura, la ciencia
y la tecnologia. Al fomentar la participacién activa, la innovacion pedagogica y la
conexion con el contexto local y nacional, los centros de interés se convierten en
una herramienta valiosa para elevar la calidad educativa y resignificar el tiempo
escolar de manera incluyente y significativa.

Enlace al Drive con el histérico de los Centros de interés implementados

https://drive.google.com/drive/folders/1INORYwPamp2hifQQOWitKfUs8vpdinb517?
usp=sharing

2024

POBLACION
NOMBRE DEL| EJES DE LIDER OBJETIVOS |[FUNCIONAMIENTO| HORARIO | ATENDIDA
CENTRO DE CRESE

INTERES
Club Prof. Proporcionar Todos los viernes
Matematico Convivencia Lui | un espacio | en lajornada de la | Viernes de| 20
Pythagoras pacifica s Esteban | integral parala | tarde, en el aula | 4 a6 p.m.
Ariza vivencia de las | de estudiantes de

matematicas
en forma
divertida
explorando
diversas
figuras
geométricas y
conociendo
otras maneras
faciles de
resolver
situaciones
problémicas

11 grado, primer
piso. Funciona
solo sede 1.

noveno,
décimo

y
undécimo
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https://drive.google.com/drive/folders/1INORYwPamp2hjfQQ0WtKfUs8vpdinb51?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1INORYwPamp2hjfQQ0WtKfUs8vpdinb51?usp=sharing

para el
desarrollo de

habilidades
cognitivas
complejas.
Desarrollar Sede 1, En la | Miércoles
Futsala Convivencia Prof. Rafael| habilidades cancha exterior, | y jueves | 20
pacifica Rivera técnicas, jornada de la|de 3 a5
tacticas y | tarde. p.m. estudiantes  de
valores sétimo y octavo
deportivos en grado
los estudiantes
a través de la
practica
regular del
futbol de
salon,
promoviendo
el bienestar
fisico y
emocional, asi
como la
integracion y
cooperacion en
el grupo.
Mg. Fortalecer el | Sede 1 salon del
STEM CREA +| Convivencia Ma | pensamiento grado 10. Viernes de| 31
pacifica. ria Marcela | critico y Estos 1:00
Con Capacho | creativo talleres estudiantes  de
Universidad | Participacion mediante incluyen | @9:00 p.m. séptimo,
EAFIT democrética. Talleres CREA | momentos octavo
Educacion +  (INSPIRA, para y
ambiental IDEA, identificar noveno grado
para IMPLEMENTA | conocimientos
la Y previos,
accion VALORA) generar
climatica como reflexion a través
espacios de | de actividades
construccién inspiradoras y
colectiva en | rompehielos, y
los que el | profundizar en

experto disefa
una
experiencia de
conexion que
establece el
nivel de
confianza

la
conceptualizacion
del tema.
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necesario para
la

participacion
activa de los
aprendices.
La
experiencia
culmina en
la aplicacién
practica
mediante
la
planificacion
de
proyectos y
el trabajo en
grupos
colaborativos
LEOG: Mg. Afianzar En
Lectura, Convi'vlenci Angélic | los cada |40
Escritura, | @ Pacifica. | 5 Maria | procesos sede, | ostudiantes
Oralidad Peharan | de lectura, por de los
y da escritura, sesion grados
Grafomot Ramirez |oralidad vy es, en segundo
ricidad grafomotri parejas a
cidad de o] séptimo.
ninos y individ
jovenes de ualme
educacion nte, de
basica que 7 a 11
aun no a.m.
dominan el
codigo
alfabético y
la fluidez
verbal, lo
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mismo que
los
aspectos
relacionad
os con la
comprensi
on

lectora.

Semillero

de
Investiga
cion en

Ciu
dad

y
Ciudadan
ia

Convivenci
a pacifica.

Participaci
on
democrati
ca. Paz,
reconcilia
cion y
me
moria

historica

Prof.
Heiner
Nifo
Galeano

Desarrollar
en los
estudiante
s de octavo
grado
habilidade
S de
investigaci
on y
analisis
mediante
el uso del
método
cientifico
para
comprend
er y
proponer
soluciones
a
problemas
relacionad
0s con la

ciudad y la
ciudadania
en la
Comuna 9
de Cucuta.

Auditorio
sede 1
mediante
mesas
redondas,
debates,
trabajos
grupales e
individuales.

Todos

0s
miérco
les de
2 a4
p.m.

7
estudiantes
de octavo
grado
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Club de
debate y
orat
oria:
Agora

Convivenci
a pacifica

Prof.
Heiner
Nifo
Galeano

Desarrollar
habilidade
s para el
debate y la
oratoria en
estudiante
s de
secundaria
del colegio
Manuel
Fernandez
de Novoa
de Cucuta,
fomentand
o] la
participaci
on
ciudadana,
la
comunicac
ion efectiva
y el
pensamien
to critico a
través de la
practica y
la teoria.

Auditorio
sede 1
mediante
mesas
redondas,
debates,
trabajos
grupales e
individuales.

Todos

0S
jueves
de 2 a
4 p.m.

11

estudiantes
de séptimo y
octavo

Crec
emos
form
ando

Convivenci
a pacifica.

Mg.
Nancy
Merchan
Rangel

Generar
espacios
de
encuentro
para el
reconocimi
ento y
control de
las
emociones
y
de
valores

los

sedes
segun
horario
previamente
establecido;
45

Por

Todos
los
dias,
por

edes

6:30 a

1:30

107
estudiantes,

5 por cada
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lideres
de paz vy
conviven
cia

Particip
acion
democr
atica
Identida
d,
diversid
ad y
antirraci
smo.
Paz,
reconcili
acion

y
memor
ia
historic
a

Tutor

PTAF
13.0

universal
es como
la paz, la
compren
sion de la
toma de
perspecti
va y la
importan
cia de
entender
los
conflictos
como
oportunid
ades para
el
aprendiz
aje y el
crecimie
nto
humano.

minutos con
cada grupo.
Grupo 1:
estudiantes
de
primero a
tercer
grado.
Grupo 2:
estudiantes
de 4° y 5°
primaria.

am. vy
en la
jornada
de la
tarde,

de 12.30
a 3:30
p.m.

grado

de
educacio
n basica
primaria:
1°a
5o
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Banda

arcial
Infantil
COLMA
FEN

Convive
ncia
pacifica.

Prof.
Elder
Alexa
nder
Castr
o}
Flérez

Conform
ar una
Banda
integrada
con
estudiant
es de
basica
del
colegio
Manuel
Fernande
z de
Novoa,
para el
desarroll
o] de
habilidad
es y
actitudes
en el
campo
musical,
marcial y
social a
través de
la
ejecucion
de un
instrume
nto de
percusio
n o]
viento; a
la vez
que se
incentiva
el sentido

Sede 3 Los
Alpes en el
patio de
recreo.

Todos
los

sabados

de 8:00

a 11:00

21

estudiant
es de los
grados 3°
a 5° de
primaria
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de
pertenen
cia de la
comunid
ad
educativa
como un
espacio
de
formacio
n integral
y
crecimie
nto
personal
para los
estudiant
es.

Preballet

Convive
ncia
pacifica

Grupo
Arte 'y
Movimi
ento.

Ofrecer
un
espacio
para el
arte,
especific
amente la
practica
del
preballet
en ninos
y ninas
de
primaria
para su
fortaleci
miento
0seo y la
adquisici
on de

Sede 1, los
sabados
desde
septiembre
hasta
octubre.

Todos
los

sabados

de 9:00

a 11:00
a.m.

20

estudiant
es de los
grados
preescol
ara

tercero
de
EBP
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elegancia
y sutileza
en la
expresio
n
corporal.

2025

NOMBRE
DEL
CENTRO

DE
INTER
ES

EJE

LiDER

OBJETIVOS

FUNCIONAMIE
NTO

HORARIO

POBLACION
ATENDIDA

Club
Matemati
co
Pythagor
as

Convive
ncia
pacifica

Prof.
Luis
Esteb
an
Ariza

Proporcio
nar un
espacio
integral
para la
vivencia
de las
matemati
cas en
forma
divertida
exploran
do
diversas
figuras
geomeétri
cas y
conocien
do oftras
maneras
faciles de
resolver
situacion
es

Todos los
viernes en la
jornada de la
tarde, en el
aula de 11
grado, primer
piso.
Funciona
solo sede 1.

Viern
es de
4 a6
p.m.

27

estudiante
s de 10°y
11°
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problémi
cas para
el
desarroll
o] de
habilidad
es
cognitiva
s

complejas.

Futsala

Convive
ncia
pacifica

Pro

Raf
ael

Riv
era

Desarroll
ar
habilidad
es
técnicas,
tacticas y
valores
deportivo
s en los
estudiant
es a
través de
la
practica
regular
del futbol
de salon,
promovie
ndo el
bienestar
fisico y
emociona
l, asi

Sede 1,enla
cancha
exterior,
jornada de la
tarde.

Miércol
es
jueves
de 3

adp.m.

20

d estudiant

es de los
grados 7°

y
80
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como la
integraci
on y
cooperac
ion en el
grupo.

Re-
creacion
ambiental

Educaci
on
ambient
al para
la
accion
climatic
a

Prof.
Solan
dy
Villam
izar

Propiciar | Sede 1, en el
una aulade 10° | Martes | 25
nueva de 2:30
perspecti a4:30

va en la
relacion

con el
ambiente

estudiante
S del

p.m. grado
noveno

reconoci
éndose
como
parte del
sistema,
promovie
ndo la
diversida
d y
replantea
ndo la
mirada
antropoc
éntrica
para
abordar
los
desafios
de la
accion
climatica.
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Convive | Prof. Sede 1,enel | En
La  Tribul oig Marce aula de los |horari |CGrados 10-
Audiovisu| pacifica. | Ia grados 10° o de |
al Identida | Villam clase |y 10-2
d, izar
diversid
ad y
antirraci
smos
Club Conviven | Herm Desarrollar | Sede 3 | Saba
de cia ann habilidades | Los dos 12
debat pacifica Rodri para el | Alpes en | de estudia
e vy go debate y la | el salon | 8:00 ntes de
orator Carvaj |oratoria en |de a los
|’a: al estudiantes | preescol 10:00 grados
Agor de ar. cuarto,
a e(EiulcaC|on a.m. quinto y
basica  del aceleraci
colegio an.
Manuel
Fernandez
de Novoa
de Cucuta,
fomentando
la
participacio
n
ciudadana,
la
comunicaci
on efectiva
y el
pensamient
o critico a
través de la
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practica y la
teoria.
Crecem | Conviven | Tut Generar Por Todo
0s: cia ora espacios de | sedes s los |40
formand | pacifica. | PT encuentro segun dias, estudia
o lideres | Participa | AFI para el | horario por ntes, 2
de paz y | cion Nanc reconocimi | previam | sede por
conviven | democrat |y ento y | ente s de | .5da
cia ica Merc control de |estable |6:30 grado
Identidad | han las cido; 45 |a de
, Rang emociones | minutos | 11:30 educaci
diversida | el y de los |con a.m. én
d y valores cada yenla basica
antirracis universales | grupo. jornad primaria
mo. Paz, como la | Grupo adela |.
reconcilia paz, la | 1: tarde, :I'ransici
cion comprensio | estudia |de 6n a 5°
y n de latoma | ntes de
memo de primero | 12-30 @
"i_a N perspectiva | a tercer | 3.4
histori y la | grado. o
ca importancia | Grupo b-m
de entender | 2:
los estudia
conflictos ntes de
como 4° y 5°
oportunidad | primaria
es para el
aprendizaje
y el
crecimiento
humano.
Banda Conviven Conformar | Sede 3 | Todos
Marcial | cia Prof. | una Banda | Los los 21
Infantil | pacifica. |E!9€T  |integrada Alpes en | sabad .
COLMA Alexand| .o el patio|os de estudia
er ) _ ntes de
FEN estudiantes | de 8:.00 a los
de basica | recreo.
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Castro
Florez

del colegio grados
Manuel 11:00 | 404
Fernandez a.m. 6° de
de Novoa, educa
para el cion
desarrollo basica
de
habilidades
y actitudes
en el campo
musical,
marcial y
social a
través de la
ejecucion
de un
instrumento
de
percusion o
viento; a la
vez que se
incentiva el
sentido de
pertenencia
de la
comunidad
educativa

como un
espacio de
formacion
integral vy
crecimiento
personal
para los
estudiantes.
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PlantasTi | Educacié | Prof. Desarrollar
c: un | n Aidée |en los | Sede4 | Sede4
oasis de | ambienta | Maria | estudiantes
verdor y || para la | Quint | competenci
salud accion ero as
climatica. | Solan | ambientales
Derec o] y
hos socioemoci
huma onales
nos, mediante la
creacion y
mantenimie
nto de una
huerta
escolar,
promoviend
0 practicas
sostenibles
y
valores para
la
convivencia
pacifica y el
respeto de
los
derechos
humanos.
sexuales y
reproducti
VOS.
Leo vy |Paz Tut Fomentar el | Por Todos
Creo, reconcilia | ora desarrollo sedes los 300
narrativa | cion y | PT integral de | segun dias, estudiantes de
S para AFI ninos y ninas | horario por

los

grados
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sentipen
sar y
encantar

memoria
historica.
Derechos
humanos

sexuales
y
reproduc
tivos

Nanc

Merc
han
Rang
el

de 4 a8 anos
mediante
una
propuesta
de
promocion y
animacion a
la lectura,
escritura vy
oralidad que
potencie sus
habilidades
comunicativ
as,
cognitivas y
socioemocio
nales,
promoviend
o] valores
como el
respeto, la
inclusion, la
diversidad,
la
convivencia
pacifica y la
conciencia
de sus
derechos,
en el marco
de la
estrategia
"Expedicion
LEO" y
alineada con
los ejes de la
educacion
CRESE.

previam
ente
establec
ido; 30
minutos
con
cada
grupo.
Esta
propues
ta busca
acercarl
0s a
diversos
tipos de
textos y
expresio
nes
cultural
es.

sedes
de
6:30 a
11:30
a.m.

y en la
jornad
a de la
tarde,
de
12.30 a

4:30
p.m.

jardin hasta
segundo de
todas las sedes
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Recrele | Paz, Tut Promover el Los
o: reconcilia | ora gusto por la | S€de 3 |ynes y |27
textos cié6n  y|PT lectura vy ;IOS martes | oot diantes en
en memoria | AFI fortalecer el | MP€S- Jen el su orimera
movimi | histérica. | Nanc | vinculo Salon 7\ horario g
ento Derechos |y lector  en | Patiosald | 4| sesion
humanos | Merc | nifios y | MY Casa. | descan
, han ninas de SO
sexuales | Rang preescolar y pedago
y el primaria, a gico
reproduc través de
tivos. espacios
Conviven ludicos de
cia lectura
pacifica durante el
Identidad recreo y un
, servicio de
diversida préstamo de
d y libros para
antirracis llevar a
mos casa, que
Participa incentive la
cion participacid
democrat n de las
ica familias y el
Educacio disfrute
n compartido
ambienta de la
| para la literatura.
accion
climatica
Paz, Prof.
reconcilia | Jonat Sede 1
cion y | han

memoria Rinco
historica. n
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Convivenc
ia pacifica

MODELOS EDUCATIVOS FLEXIBLES

Los Modelos Educativos son propuestas pedagogicas, metodologias, logisticas y
administrativas, disefadas especialmente para la atencién educativa de la
poblacién joven y adulta; con los cuales se hace énfasis en el reconocimiento de
los aprendizajes previos, el dialogo y la participacion activa, el trabajo individual y
grupal, la integracion curricular y el aprendizaje en contexto.

Los modelos educativos flexibles — MEF, cuentan con apoyos adicionales al
sistema regular, tales como la busqueda activa de nifios, nifias y jovenes por fuera
del sistema educativo, orientacion psicosocial, alimentacion escolar, kits escolares,
centro de recursos de aprendizaje (CRA), entre otros. Estos modelos cumplen con
las competencias y los estandares de calidad establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional

Los modelos educativos flexibles (MEF) son propuestas pedagodgicas que se
adaptan a las necesidades de los estudiantes jovenes y adultos. Se implementan
en Colombia desde hace varios afnos. y en nuestra IE desde 2024 cuando iniciamos
con Horizontes Brujula.

Caracteristicas:
Se adaptan a las necesidades de los estudiantes en términos de tiempo,
ubicacion y condiciones

Reconocen los aprendizajes previos
Promueven el didlogo y la participacion activa
Favorecen el trabajo individual y grupal
Integran el curriculo

Promueven el aprendizaje en contexto
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MODELO ACELERACION DEL APRENDIZAJE

El Modelo Aceleracion del Aprendizaje es una estrategia educativa del Ministerio
de Educacion Nacional de Colombia. Este modelo permite a los estudiantes de
basica primaria en extraedad completar sus estudios en un afno escolar.

Objetivos
Ampliar el potencial de aprendizaje de los estudiantes

Permanecer en la escuela
Nivelar a los estudiantes para continuar sus estudios

Facilitar el regreso al sistema educativo de los estudiantes que lo han
abandonado

Caracteristicas:
Se centra en el estudiante, con el fin de fortalecer su autoestima y
autoconfianza

Trabaja proyectos interdisciplinarios

Las clases se desarrollan a partir de una rutina diaria

Se enfatiza en las fortalezas de los estudiantes

Se presentan desafios que los estudiantes pueden llevar a cabo
Se celebran

Enlace al DRIVE,
de evidencias:

https://drive.google.com/drive/folders/11rR6ELdcUo y-
XNcAgdP5000tj8OGnf2?usp=drive link

MODELO FLEXIBLE BRUJULA

La institucion educativa MANUEL FERNANDEZ DE NOVOA, ha implementado el
Modelo Flexible “BRUJULA” buscando garantizar el servicio educativo teniendo
en cuenta la inclusion, considerando personas con discapacidad, minorias étnicas,
Afrocolombianos, desplazados y victimas del conflicto quienes constituyen una
prioridad dentro de la sociedad, de manera tal que se, pueda alcanzar una
educacion de calidad. El programa Brujula, competencias de vida y algo mas.
Pretende responder a las necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes.
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https://drive.google.com/drive/folders/11rR6ELdcUo_y-xNcAgdP5Oo0tj8OGnf2?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/11rR6ELdcUo_y-xNcAgdP5Oo0tj8OGnf2?usp=drive_link

MARCO LEGAL.

Ley 115 .y Decreto unico de educacion 1075 de 2015.
Decreto 1290.

Lineamientos curriculares y de atencion; Estandares Basicos de
Competencias, Derechos Basicos de Aprendizaje y orientaciones pedagdgicas
SEM.

Ley 1098 de Infancia y Adolescencia.
Decreto 1421 de 2017 sobre Educacion inclusiva.

OBJETIVO GENERAL.:

Implementar el Modelo Flexible brujula en la institucion educativa Manuel
Fernandez de Novoa en funcion de las necesidades, intereses y motivaciones de
los niflos, nifas, adolescentes y sus familias respecto al servicio educativo.

OBJETIVOS.

Promover una educacion integral que favorezca el proceso escolar y ayude
al proyecto de vida de cada estudiante.

Desarrollar competencias basicas en Matematicas, Lenguaje, Ciencias y
Cultura ciudadana, potencializando las habilidades y aptitudes personales
necesarias para un 6ptimo desempeno en todos los ambitos vitales y comunitarios,

Estimular procesos de metacognicidon para identificar los conocimientos
previos y las experiencias de su entorno relacionandolos con el aprendizaje en el
salén de clase y construyendo aprendizajes significativos,

Incentivar procesos de autonomia intelectual, afectiva y emocional,
necesarias paras el desarrollo de competencias ciudadanas indispensables para
llevar una vida proactiva y responsabile.

Dar respuesta a la problematica de la extraedad, restituyendo un derecho
vulnerado.
Adquirir habilidades y destrezas para la convivencia pacifica y saludable,
tanto en el salén de clase como en otros contextos.
Prestar un servicio educativo que responda a la mision de nuestra institucion
de impartir una educacion inclusiva.

De esta forma, nifios, nifas y adolescentes entre 9 y 15 afos der edad pueden
continuar en grados 4 y 5 de primaria o en educacion para jovenes y adultos. Es
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importante destacar que Brujula no se trata solo de una nivelacion en el aspecto
académico, sino también la posibilidad de fortalecer la autoestima y la capacidad
de resiliencia que consiste fundamentalmente en aprender a enfrentar de manera
positiva las situaciones adversas. No solo es un programa educativo para
garantizar el éxito del proceso de inclusion, sino también para ofrecer condiciones
de permanencia y calidad.

El Modelo Flexible Brujula (MFB). Se ofrece en la Sede 3 Alpes, jornada de la
manana, atendiendo una matricula de 23 estudiantes. Que pertenecen a
familias disfuncionales dedicadas al trabajo informal y oficios varios. La institucion
sigue un modelo Cognitivo — Social en el que se enfoca a la inclusion escolar,
dando una educacion de calidad a los nifios, Nifias y jovenes que lo requieran sin
ninguna discriminacion.

REFERENTES CONCEPTUALES.

Los referentes conceptuales que se adoptan en Horizontes con Brujula para el
aprendizaje estan fundamentados en las pedagogias activas conectando al
estudiante como un ser artifice de la construccion y aprendizaje de su
conocimiento, dando importancia a la motivaciéon y el deseo del estudiante por
aprender.

Cuatro enfoques sustentan el programa “Brujula”.

1. La Pedagogia Critica: Paulo Freire, plantea que el estudiante, el docente y

los demas miembros de la comunidad son entendidos como sujetos activos y
portadores de saberes con la posibilidad de transformar la realidad econdmica.
Social y politica.

Del modelo Brujula esta con esta pedagogia Critica porque:

- Crea conciencia sobre lo que se aprende.

- Trabaja con temas cercanos al entorno social en el que el estudiante vive.
- Utiliza la autoevaluacion.

- Los aprendizajes se vinculan con proyectos de vida personales.

2. Aprendizaje Significativo: David Ausubel, se refiere a que las personas
construyen estructuras cognitivas en la interaccion cotidiana y son precursores de
los procesos de aprendizaje.

El aula brujula esta con el aprendizaje significativo porque:
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- Son los estudiantes los que hacen el esfuerzo por comprender y aprender.
- Se emplean organizadores graficos para su visualizacion.

- Se hacen actividades retadoras y no repetitivas.
Las situaciones se aplican a problemas concretos y conocidos.

3. Ensefanza para la comprension: Howard Gardner — David Perkins —y
Joseph Novack, en donde el proceso educativo es comparado con un proyecto de
construccion colectivo, con metas a mediano y largo plazo y articulado al contexto
real y las condiciones de vida de los estudiantes.

El modelo Brujula esta con la ensefianza para la comprensién porque:

- Se siguen los momentos de clase; exploracion, exposicion y aplicacion:

- Se disefnan actividades generales y globales.

- Hay constante busqueda de evidencias de comprension en acciones de
resultados visibles.

4. Cognicion Situada: Jean Lave, quien plantea la validez y el reconocimiento
de los saberes construidos en la practica diaria a partir de situaciones reales que
le dan sentido. ElI conocimiento situado es un enfoque de la pedagogia y la
investigaciéon que considera que el conocimiento esta influenciado por el
contexto cultural, social y politico en el que se adquiere y se utiliza.

El modelo Brujula esta con la cognicion situada porque:
- Pone en evidencia la organizacién de los subproyectos tematicos.

Agrega a las actividades de las guias otras actividades concertadas con lo que
los estudiantes saben hacer.
Se interesan por percibir y detectar en cada secuencia las competencias
especificas de las areas relacionadas
con los niveles de desempeno propuestos por el MEN en los DBA vy los
estandares de competencia que se determinan para el grado tercero.

REFERENTES METODOLOGICOS DEL PROGRAMA BRUJULA.

El proceso metodologico del programa Brujula responde a los referentes de
calidad para la educacién por el Ministerio de Educacion Nacional con base en los
Lineamientos Curriculares, los estandares Basicos de Competencias y las
Orientaciones Pedagdgicas, los cuales se promueven a partir de tres aspectos
centrales: La oralidad, la metodologia por proyectos y el enfoque por
competencias, que guian las acciones pedagdgicas y didacticas de maestros y
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maestras en el aula de clase, igualmente se plantean nociones de lectura, escritura
y matematicas diferentes a las tradicionales que resultan esenciales para el disefio
de actividades y el desarrollo de la ruta en el aula.

La Oralidad.

Es una de las fuentes de comunicacion cotidiana en la comunidad, a través de ella
las personas, grupos y culturas fundan sus formas de explicar y transformar el
mundo.

Brujula se fundamenta en el recurso de la oralidad como un mecanismo para
establecer dialogos entre la maestra o el maestro y los estudiantes, los que
favorecen la comprension e interpretacion del entorno inmediato.

Metodologia por proyectos.

La metodologia por proyectos fue planteada inicialmente por el pedagogo y
psicologo estadounidense John Dewey, quien propuso que la educacién escolar
debia recrear situaciones reales como una forma de integrar el conocimiento
ademas de desarrollar habilidades y destrezas para la vida. Posteriormente,
William Kilpatrick, discipulo de Dewey. Sistematizé la “metodologia por proyectos”
aplicada a los procesos educativos, relacionandola con el campo productivo.

Esta perspectiva favorece tanto el proceso de indole grupal y personal atendiendo
los ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje, como competencias ciudadanas,
al exigir de los estudiantes la toma de decisiones colectiva, el respeto por los
puntos de vista del otro y los acuerdos grupales.

El producto final y la exposicidon de los trabajos ayudan al desarrollo de la
autoestima y el auto concepto, en tanto visibiliza el proceso educativo que se
articula con acciones para la convivencia, identificacion de legados culturales y la
toma de conciencia para proteger el medio ambiente. De esta forma el, proceso
de adquisicion de la lectura y escritura se situa en contextos reales, significativos
y con sentido individual y grupal.

Brujula en el I.E Manuel Fernandez de Novoa organiza el trabajo en el aula de
clase a partir de subproyectos como:

Viaje para mi encuentro, preparandonos para el viaje.

Un viaje por la Region Pacifica.
Por los caminos de los Andes.
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Sol y mar caribe en la region del caribe.
Esplendor y magia de la region de la Amazonia y la Orinoquia.
Ya llegaron los amigos magicos.

Subproyecto 1. Juguemos con los nombres,

Mensaje a la familia.

Los nombres de las cosas.

Entorno vivo.

Mis rasgos unicos.

La rana sofadora.

Esta es mi identidad,

Relaciones ético - politicas.

Subproyecto 2. Como es un fin de semana en su casa o en el barrio.
Silabas traviesas.
El invitado del mes.
“Pagina del museo de las Mateméticas.
Mensaje de texto a la familia.
Mensaje de texto a la familia a través del celular,
Semillas ecoldgicas — Del ciclo del agua.

Subproyecto 3 Un viaje esperado.
¢A qué suena el Pacifico?
Soy del Pacifico.
Elaboracion de un afiche,
Los refranes.
Ronda del sapo.
La rima de la arana.

Subproyecto 4. Por los caminos de los Andes.

Por los caminos de los Andes.

La musica de la Region Andina.

El taller de las palabras.

Sistemas geométricos y pensamiento espacial.
Relieve y Geografia. La cordillera de los Andes.
Mercado de las pulgas.

Gran remate en el mercado de las pulgas.

Enfoque por competencias.

Se define el concepto de “competencia” como la posibilidad de desempenarse
efectiva, consciente y éticamente en los entornos cotidianos donde se interactua.
Brujula adopta este concepto planteado en los Estandares Basicos de
competencias ya que estas se relacionan con la posibilidad de un saber hacer,
traducido en un poder hacer en contextos cotidianos, ligados con aspectos éticos
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y morales y con el uso del conocimiento de una manera adecuada, ademas del
uso de recursos de manera efectiva éptima y efectiva.

En Brujula la competencia tiene cuatro componentes que facilitan su
operacionalizacion al momento de formular su planeacion y actividades del
programa:

Conocimientos y saberes

Métodos y procedimientos

Comunicacion y expresion adecuada de praxis
Transformacion.

o0oo

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DEL PROCESO APRENDIZAJE APLICAREN
COLMAFEN

A continuacién, se conceptualizan algunos fundamentos que cada docente debe
tener presente a la hora de establecer las estrategias didacticas,
independientemente del modelo de ensenanza planteado.

1. Explorar la situacion de iniciacion académica de los estudiantes:

A partir de una prueba inicial diagnostica aplicada a los estudiantes, el docente
puede conocer el punto de partida con respecto a la materia/ area - asignaturas y
algunas destrezas intelectuales basicas para poder obtener un diagndstico real de
la situacion.

Las actividades para la evaluacion inicial o diagnostica, deben estar relacionadas
con la motivacién y la activacion de conocimientos previos (cuestionarios abiertos
y redes semanticas, cuestionarios de opcion multiple, pautas de observacion,
entrevistas,) no deberan identificarse con examenes o pruebas excluyentes. Por
otra parte, explorar la situacion de partida de los estudiantes, implica conocer otras
cuestiones que no estan relacionadas con la materia, pero que influyen en el dia a
dia en el aula (caracteristicas de la personalidad, entorno social y familiar, recursos
en casa, ...).
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2) Trabajar con exploracion - ideas previas de los estudiantes:

El Docente debe conocer las ideas previas de las que disponen los estudiantes
acerca del tema que se va a trabajar en clase para saber si son correctas o
erroneas. Esta exploracion debe hacerse al inicio de cada tema y con cada nucleo
de contenidos.

Las estrategias de deteccidn de las ideas de los estudiantes se pueden agrupar en
pruebas de lapiz y papel (test, pruebas previas, representaciones graficas,
representaciones plasticas, etc.) y orales (entrevistas, debates, exposiciones etc.).
Las dramatizaciones o situaciones reales o ficticias son muy propicias para
enjuiciar conductas o actitudes con el fin de superar las negativas y mejorar las
positivas.

3) Ayudar al estudiante a ser artifice de su propio aprendizaje:

El docente debe crear, por un lado, las condiciones necesarias para que los
estudiantes participen de forma activa en su aprendizaje y, por otro, ayudarlo a
establecer relaciones entre lo que ya sabia y los nuevos aprendizajes.

4) Ofrecer una ayuda individualizada:

El Docente debe ayudar y dirigir al estudiante de la forma mas individualizada
posible para que pueda adquirir la capacidad béasica de la comprensién y pueda
determinar los elementos que constituyen un fenédmeno o hecho, su estructura
esencial, las caracteristicas de los vinculos entre las partes que lo conforman y las
relaciones que establecen entre ellos.

5) Flexibilidad de la programacién Curricular:

El Docente, proponer temas, lecciones, tareas, proyectos o planes de trabajo en
los que cada estudiante pueda participar a distinto ritmo y forma. Esto supone una
organizacion flexible de la programacién didactica de las diferentes areas
/asignaturas que va a hacer posible la participacion activa de todos los agentes
implicados.
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6) Crear un clima de aula satisfactorio:

El docente debe generar un clima de aula que facilite el trabajo escolar y en el que
los estudiantes se encuentren relajados y comodos para que la comunicacion
didactica se desarrolle en las mejores condiciones.

7) Combinar el trabajo individual con el de grupo:

Los profesores deben organizar el proceso de ensefianza/aprendizaje combinando
secuencias de trabajo individual con otras de trabajo en grupo. Al igual que se
ensefan las técnicas de trabajo individual, el docente debe ensefiar también las
de trabajo e grupo (colaboracion, respeto a las ideas de los comparieros, reparto
de tareas, etc.).

8) Establecer normas de funcionamiento en el aula:

Las normas deben ser elaboradas con los estudiantes, pocas y muy concretas,
para irlas interiorizando poco a poco. Un criterio muy util es la unificacion de
criterios por parte de todos los profesores del colegio.

9) Introducir, en cada tema, cambios de ritmo:

Las posibilidades son inmensas, podemos recurrir a una exposicion inicial del
profesor, seguida de actividades introductorias (individuales y en grupo), a
continuaciéon, plantear cuestionarios de refuerzo con empleo de material
complementario, para concluir con actividades finales de evaluacién de los
aprendizajes.

10) Emplear fuentes y recursos diversos.

Evitar que el libro de texto sea la unica herramienta de estudio. Se deben
incorporar materiales elaborados por el profesor con otros que aporte el
estudiante. El uso de distintas fuentes debe corresponderse con el empleo de
recursos diversos, como las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion. Utilizar enlaces de plataformas didacticas en internet
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11) Favorecer el pensamiento auténomo.

El aprendizaje no debe quedar reducido a lo puramente memoristico, por lo que
se debe fomentar en los estudiantes la obtencion de conclusiones personales
sobre los temas trabajados en clase. Este tipo de actividades va a permitir el
desarrollo del pensamiento autbnomo que es una de las metas principales de las
metodologias activas.

12) Informar sobre el proceso de aprendizaje.

Los estudiantes deben conocer el qué, por qué y para qué de las
actividades para poder encauzar su plan de trabajo e identificar sus
progresos y dificultades.

13) _Aprendizaje colaborativo:

Implica tener la posibilidad de desarrollar actividades con otros, lo cual le permitira
a los estudiantes confrontar sus saberes y sus procedimientos y desarrollar su
capacidad de escucha, asi como su argumentacion para defender sus ideas. El
trabajo colaborativo contribuye a la formacion del pensamiento, pues, como
sugeria Vygotsky (1979), esta estrategia es una excelente forma de promover la
zona de desarrollo préximo.

Este método asegura que permite que los estudiantes mejoren la
atencion y la adquisicion de los conocimientos. El objetivo de esta
metodologia es que cada miembro de un grupo establecido realice
con éxito sus tareas apoyandose en el trabajo de los demas.

14) Trabajo ludico

Se trata de la integracion de mecanicas y dinamicas de juego en entornos ludicos,

con el fin de potenciar la motivacion, la concentracion, el esfuerzo, la fidelizacion
y otros valores positivos comunes a todos los juegos, para potencializar mas el
gusto por aprender en los estudiantes

15) _Uso pedagégico de los resultados de pruebas SABER: De manera
permanente se realizan analisis de los resultados en pruebas internas y externas
(saber), para tomar decisiones frente a la implementacién de acciones de
mejoramiento a los procesos de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, asi como de
los seguimientos a los 19.1. Ambientes de Aprendizaje.
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Seguimiento al Aprendizaje se define como toda actividad implementada cuyo
proposito sea obtener informacion acerca del nivel de adquisicion de
competencias ya sea de estudiantes o de educadores.

Los instrumentos utilizados deben proveer informacion valida y confiable. La
evaluacion tiene una importancia medular en la adquisicion de los aprendizajes de
los estudiantes. Cuando el sistema educativo conoce el grado en que los
estudiantes han obtenido las competencias esperadas, de acuerdo con su nivel de
desarrollo cognitivo, puede hacerse mejor disefio de politicas y programas para
los diferentes actores (docentes, estudiantes, instituciones)

La Institucion en cuanto a su infraestructura fisica, posee buena iluminacion, con
aulas suficientes para cubrir la poblaciéon con la que se cuenta, asi mismo, se
dispone de espacios, tecnoldgicos, tiendas escolares, oficinas administrativas, que
en términos locativos la Institucion posee fortalezas, lo cual facilita que el proceso
de ensefanza-aprendizaje se lleve a cabo de manera mas comoda y en un espacio
pertinente, para cada actividad que el docente los deseen desarrollar.
Adentrandose ya en el aspecto de la generacién de ambientes de aprendizaje
propicios para la ensefanza y el aprendizaje, la Institucién, posee herramientas
tecnologicas que apoyan la labor educativa como:

Equipos de computo, Sala de Informatica en todas las sedes de la institucidon
Televisores, Equipo Proyector Video Ben, Conexion a internet, algunas aulas
climatizadas.

Todos los anteriores son utiles para la indagacion y la consulta pedagdgica, dichos
instrumentos son basicos para el aprendizaje y son aprovechados por los
educadores en la Institucion en bien de los estudiantes, mediante la creacion de
ambientes reales de aprendizaje, que basados en la teoria del aprendizaje
comunicativa social , convierten el aula en un entorno agradable en el que ocurren
ciertas relaciones de trabajo escolar y en el que se permite que la vida, la
naturaleza y el trabajo ingresen como materias de estudio, reflexion e intervencion,
es decir, se crea entre docentes y estudiantes un clima de confianza y aprendizaje
mutuo.
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POLITICA INSTITUCIONAL SOBRE LA INTENCIONALIDAD DE LAS TAREAS
ESCOLARES EN EL AFIANZAMIENTO DE LOS APRENDIZAJES

PROPOSITO E INTENCIONALIDAD PEDAGOGICA

Las tareas escolares son actividades que tienen como propésito el fortalecimiento
de las capacidades académicas, emocionales y creativas puestas en accion
durante el proceso de construccion del aprendizaje en el aula, y como refuerzo o
aplicacion de dichos aprendizajes en casa.

Las tareas se reconocen como una de las herramientas didacticas mas empleadas
por los docentes para reforzar los procesos de aprendizaje vivenciados en el aula 'y
por ende debe ser una actividad planificada con un propdsito que refuerce el
desarrollo de los desempefios propuestos en el plan de estudios.

Esta actividad en casa le permite al docente ademas de fomentar habitos de
estudio responsables, evaluar el grado de aprehensién del conocimiento que ha
tenido el educando pues este debe solucionar las actividades de manera
auténoma aplicando los contenidos en diferentes contextos.

REQUISITOS DE LAS TAREAS ESCOLARES

Se considera que las tareas escolares deben cumplir con los siguientes requisitos:

- Ser coherente con el contenido tematico trabajado en el aula y los objetivos
de aprendizaje establecidos en el plan de aula.

- Acorde con el nivel educativo del estudiante.

- Permitir la profundizacién de una tematica ya trabajada

- Ser un elemento significativo que le permita al estudiante conectarse con
el tema

- Ser integrada en el encuentro pedagogico en alguna de las fases:
exploracion, estructuracion, practica, transferencia o valoracion.

- Realizada en forma individual, no grupal.

CRITERIOS INSTITUCIONALES
- No ser asignadas durante las evaluaciones de comprobacion con el fin de

permitir la preparacion de las mismas, ni en el tiempo de recesos (Semana Santa,
Vacaciones de mitad de afo y Semana de Octubre) para que los estudiantes
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empleen su tiempo en el disfrute de actividades recreativas y de encuentro
familiar.

- Todas las tareas deben ser presentadas, sustentadas y corregidas en clase
y ser valoradas en el hacer y ser.

- Deben ser dosificados: sin exceder en su mayoria de 45 minutos para su
realizacion, dependiendo del grado y nivel de los estudiantes.

RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE.

La diversidad de recursos es de acuerdo con las estrategias pedagogicas,
atendiendo criterios acordes a la edad de los estudiantes. Por consiguiente, los
tipos de recursos para el aprendizaje partiendo de la definicion; que es un medio,
un material, procedimiento que con una finalidad de apoyo se incorpora en el
proceso de aprendizaje para facilitar y reforzar los conocimientos previos o por
adquirir, para que el aprendizaje sea significativo y duradero desde un enfoque
global seria: documentos impresos referidos a: Cartillas, Médulos del Men libros,
periddicos, atlas, mapas, planos, uso de las TIC etc.

Entre estos podemos mencionar

En los medios didacticos los docentes de la institucion educativa elaboran guias
de aprendizaje para ser desarrolladas por los docentes en el momento de las
clases, por parte de los estudiantes, orientada en su desarrollo por el docente en
cada area/ asignatura.

Ademas, se cuenta con recursos didacticos para apoyar el proceso educativo; En
el nivel de preescolar con material didactico propio para este nivel (fichas,
plastilinas, juegos, rompecabezas, juguetes etc..) y en los demas grados existen
recursos tecnolégicos para apoyar el proceso educativo.

ENTRADAS PARA EL DISENO Y DESARROLLO CURRICULAR (REDISEfNO
CURRICULAR)

COLMAFEN para determinar los requisitos relacionados con el servicio de
Educativo, tiene en cuenta:

1) El marco legal vigente: todas las leyes que rigen la prestacion del servicio
educativo en Colombia.

2) La incorporacidon de estandares y lineamientos curriculares y
especificamente al plan de estudios, de cada nivel de ensefanza.

3) El Proyecto Educativo Institucional PEI
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4) Necesidades y propositos para el desarrollo del proceso Ensefanza-
Aprendizaje.

5) El Plan de estudios en cumplimiento de los Estandares, Mallas curriculares,
DBA (Derechos Basicos de Aprendizaje) y demas orientaciones emanadas por El
Ministerio de Educacion Nacional — MEN.

6) Proyecciéon de necesidades en ambientes de aprendizajes

7) Evaluacion institucional

8) Plan desarrollo de la SEM

9) La pertinencia del producto educativo de acuerdo con el contexto.

10) Designacion del Personal académico y directivo con competencias para el
sector educativo.

11)  Convenios Institucionales para apoyar la formacion académica.

12) Estudios de pertinencia y de demanda ocupacional considerando el interés
de las partes interesadas y necesidades del mercado laboral

13) Los elementos de entrada para las actualizaciones de los Planes de Estudio

de los programas académicos, en las diferentes areas de los diferentes niveles que
se ofrece, son las evaluaciones realizadas por los docentes, ademas de tener en
cuenta los resultados de la evaluacion externa ICFES.

Las reformas curriculares tienen como resultado los acuerdos del Consejo
Académico en los que se aprueban los Planes de Estudios o se define su
actualizacion. Se hacen las revisiones pertinentes de los disefos y redisefio, previa
revision de los docentes en sus diferentes areas y especialidades. Se hace de
acuerdo con lo establecido en la planificacion verificando el cumplimiento de los
requisitos acordes con las necesidades de la institucion. La validacién de la
planeacion del disefio curricular y desarrollo a nivel interno, de los programas
académicos se hace a través del Consejo Académico.

Los resultados del disefo y desarrollo de los Programas académicos son los
documentos que ayudan a orientar, estructuran toda la informacién para el
cumplimiento del grado de escolaridad establecido para preescolar, basica
primaria, basica secundaria y media técnica en cumplimiento de los directrices
emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional.

Planificacion del Diseio y Desarrollo (Redisefio Curricular).

Al determinar las etapas y controles para el disefio y desarrollo la institucion
educativa COLMAFEN, considera:

a. La naturaleza, duracién y complejidad de las actividades del disefio y
redisefo curricular.
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b. Las etapas del proceso académico requeridas cumpliendo con lo
establecido en el desarrollo curricular para los niveles de preescolar, basica
primaria, basica secundaria y media técnica, con los requisitos de aprobacion del
ano escolar.

c. Las actividades requeridas de verificacion y validacion del disefio vy
redisefo curricular, a través del Consejo académico, docente de areas.

d. Las responsabilidades y autoridades de la entidad involucradas en el
proceso de disefio y redisefio curricular.

e. Las necesidades de los recursos internos y externos para el disefo y
rediseno curricular, para el desarrollo de las actividades académicas de las
diversas areas/asignaturas y de la modalidad técnica, que se ofrece.

f. La necesidad de controlar la retroalimentacion entre las personas que
participan activamente en el proceso de diseno y rediseno curricular.
g. La informacion documentada necesaria que se necesita para demostrar

que se han cumplido los requisitos del diseno desarrollo —Redisefio curricular.

Control del Diseino Curricular.

Durante la realizacion del Disefio Curricular, se establecen unos controles y
verificaciones en cada una de las fases del proceso, y se estima para evaluar si el
disefo cumple o va a cumplir con los requisitos de calidad establecidos y las
expectativas del cliente entre estos:

a) Cumplimiento al Disefio Curricular, incluyendo los médulos de la Modalidad
Técnica del convenio SENA-MEN

b) Manejo de la plataforma institucional “web colegios”.

c) Ejecucion de Actividades de Ensefianza-Aprendizaje-Evaluacién determinadas
en el SIEE (Sistema de Evaluacién Estudiantes). Decreto 1290/2009

d) Evaluacion de competencias
e) Desarrollo de Actividades y estrategias de Recuperacion y Nivelacion

f) La Promocidn y evaluacion de los Estudiantes

g) Proceso de Admisiones y matricula

h) Control Asistencia a las Clases, Cumplimiento a la intensidad horaria. Decreto
1850, agosto 03 del 2002.
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i) Periodicidad en la entrega de informes valorativos

j) Cumplimiento al Manual de Convivencia
k) Procedimiento para Mantenimiento de equipos e infraestructura.

I) Procedimiento para la gestion de Compras

Se hace control del Disefio curricular a través de los planes de areas, planes de
aula, de acuerdo al grado de escolaridad en: preescolar, basico ciclo primaria,
basica secundaria y la media técnica, en donde cada una de ellas especifica las
diferentes unidades tematicas, pero todas ellas lo refieren en: contenidos,
metodologias, mallas curriculares, indicadores de desempefio y evaluacion-

La Programacion Académica aprobada, o redisehada, es ingresada al SCI, a
través de planes de areas, proyectos transversales, y se controla su ejecucion a
través del registro “Control de la validacion del desempeno de areas y
asignaturas MM- GA-C04-F30”

Este plan de area se esquematiza por periodos, en el aula a través de la ejecucion
en el aula y se registra en el documento: “Plan de Aula MM- GA C04-F33” , los
coordinares a través de la plataforma institucional pagina web colegios , validan
este proceso a través del documento “Validacion del Plan de aula MM-GA-C04-
F33) este se ejecuta mediante el desarrollo de la clases realizada por los docentes
dentro del horario de clases por grados MA-GA-C02-F03 y aulas asignadas segun
el grado del nivel de escolaridad.

La inasistencia estudiantil a clases se controla por el docente y se registra en el
documento inasistencia estudiantii MM-GA-C04-F02, el docente ingresa con su
clave de acceso a la pagina web colegios, y registra la inasistencia del estudiante,
el acumulado de inasistencia al proceso académico se acumula y se reporta al final
en cada periodo en el Boletin de notas.

Para aprobar cada area /asignatura, el estudiante debe cumplir satisfactoriamente
los desempenos especificos en cada area y/o asignatura, dimensiones,
contemplada en el plan de estudios, y se controla su avance en las diferentes areas
especificadas en el plan de estudios en el documento “Planilla de notas MM-GA-
C04-F19”, donde se aplica la escala valorativa descrita el SIEE. (Decreto 1290 del
2009), ademas se visualiza en la plataforma web colegio en el link calificaciones.

El estudiante que al final del afo aprueba todas las areas/asignaturas,
dimensiones materias esta apto para continuar sus estudios en el grado siguiente.
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De no obtener el promedio requerido, y segun el cumplimiento de los requisitos
expuestos en el SIEE. El estudiante tendra la opcion a unos examenes de
mejoramiento, (Planes de refuerzo y nivelacion)

Cambios del Diseino Curricular.

La entidad educativa a través de sus autoridades y comités asesores (consejo
académico, directivo, docentes) correspondientes, identifican, revisan y controlan
los cambios hechos durante el disefo y rediseno curricular del plan de estudio
para asegurarse de que no haya un impacto adverso en la conformidad con los
requisitos. Se conserva informacion documentada sobre:

1. La incorporacion de cursos o programas que representen un cambio
significativo en el disefio curricular y plan de estudios, ya sea en por el contenido
0 método

2. Cualquier cambio en la situacion normativa en educacién

3. En el caso que el producto y/o disefio no cumpla con los requisitos de calidad
y especificaciones requeridas por el cliente o bien el cliente al ver el disefio solicite
nuevos cambios.

4. COLMAFEN, se asegura de poder atender los reclamos hechos sobre los
productos y servicios educativos que ofrece

5. Cuando se realizan cambios en los programas (por ejemplo, curriculares,
de modalidad, entre otros), la entidad se asegura de que la informacion
documentada del SCI, como los planes de area/ asignatura, planes de clases y
registros correspondientes, asi como los sistemas informaticos, sean modificados
y que el personal sea consciente de dichas modificaciones.

6. La actualizacidon curricular se gestiona a través del consejo académico.
(Actas consejo académico). Todos los registros de los cambios generados en los
procesos de cambio curricular quedan registrados en el control de cambios del
documento segun las directrices del SCI, donde se sustenta el cambio curricular
con fecha, version y responsables.

En caso de cambios en los procesos se analiza que se ajusten a los planes de
gestion de calidad y se revisa el analisis de riesgos.

Los cambios significativos antes de su implementacion deben pasar por revision
del Rector y Coordinadora de calidad, que estos miraran si requieren la revision
de su impacto en el SCI, y deben ser comunicados a las demas partes interesadas
de acuerdo a los procedimientos internos.
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La organizacion conserva la informacién documentada asi:

Requisitos Evidencias

a) Los cambios del disefio y el desarrollo.

Gestion documental

b) Los resultados de las revisiones.

c) La autorizacion de los cambios.

d) Las acciones tomadas para prevenir los impactos
adversos.

SALIDAS DEL DISENO CURRICULAR.

COLMAFEN se asegura que, tras el disefo curricular, el producto y/o servicio realizado
se cumpla con las expectativas y qué es valido para el propdsito marcado por el cliente.

La entidad educativa COLMAFEN asegura que sus proyectos resultantes de
las salidas del disefio y redisefo curricular de los diferentes niveles, y ciclos
de ensenanza:

a. Que Cumpla con los requisitos de las entradas.

b. Son adecuadas para los procesos posteriores para la provision del servicio
educativo.

c. Incluyen o hacen referencia a los requisitos de seguimiento y medicion,
cuando sea apropiado, y a los criterios de aceptacion.

d. Especifican las caracteristicas de los servicios educativos en los diferentes

grados de ensefanza y que son esenciales para su propésito previsto y su
provision segura y correcta.

La coordinacién de la calidad conserva informacion documentada sobre las salidas
de disefio y redisefo curricular a través de sus autoridades y coordinaciones
correspondientes.
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5. COMPONENTE COMUNITARIO

5.1 PROCEDIMIENTOS PARA RELACIONAR LA IE CON ORGANIZACIONES

SOCIALES, MEDIOS DE COMUNICACION, AGREMIACIONES, SINDICATOS
E INSTITUCIONES COMUNITARIAS

FLUJOGRAMA (5.2 LOS PROCESOS DE INTEGRACION)

)
: FLUJOGRAMA DE PROCESOS
n+iﬁcacién de A e S N )
I institucionales
, Por solicitud —
Mpeo de X S Revisién de la
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\_, externos —
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interna |
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Priorizacién de
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e * : 7 Sequimiento
éi ﬁ Retroalimentacié Sl l
== "‘re.i“‘”’:\ continua” ’ | eﬁ‘é’é‘ﬁi&iﬁ,‘s’e -

Ejecucion de
actividades
1 conjuntas

|

Organizacion y participacion de la IE en proyectos externos, en convenios y/o
alianzas
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5.3 LAS ESTRATEGIAS PARA ARTICULAR LA

CULTURALES, LOCALES Y REGIONALES

IE CON LAS EXPRESIONES

PROCESO DE ARTICULACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CON LAS EXPRESIONES CULTURALES LOCALES Y

Sector
educativo

Laescuelaen
dialogo con el
contexto cultural

Participacionde los
escolares en jornadas
y salidas de campo
artistico-culturales

Labores de planeacion,
Qestion y ejecucion

Articulacioncon
olras dreas

REGIONALES

Campodela
Educacion
Artisticay

Cultural

El reto:
Pedagogias
artisticas

Que acerquen ambos
sectores, educativo
y artistico cultural,
sl reconocimiento
de las complejidades
delacreaciony el
desarrolio artistico

Sector
artisticoy
cultural

El contexto
cultural en didlogo
con la escuela

Diversidad de
agentes de distinta
naturaleza

Logicas organizativas
tiempos y espacios
diversos

Escuels, pablico

potenciai para
formacion artistica
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Contexto del campo de |la educacion artistica

1. Reconocimiento 2. Gestién de

de expresiones :
alianzas y apoyos

culturales locales y omunidad
. externos .
regionales educativa

El arte existe porque la vida no basta
Maria Bethénia

5.4 PLAN ESCOLAR DE LA GESTION DEL RIESGO

PREVENCION DE RIESGOS.

La instituciéon educativa COLMAFEN, cuenta con una serie de proyectos orientados a
prevenir diferentes tipos riesgos. Ademas, dispone de estrategias para prevenir posibles
riesgos que podrian afectar el buen funcionamiento de la institucion y el bienestar de la
Comunidad Educativa, como son la prevencion de riesgos fisicos y psicosociales,
programas de seguridad.

Prevencion de Riesgos Fisicos.

La institucion cuenta con proyectos para la prevencion de riesgos fisicos que hacen parte
de los proyectos transversales (Educaciéon Ambiental, Educacion Sexual, Prevencion y
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atencion de desastres, COVISO, comité de promocion y vigilancia de las normas y
reglamento de salud ocupacional en la institucion educativa, y son coherentes con el PEL.

Los proyectos y programas se orientan a la cultura del autocuidado y a la prevencién de
riesgos fisicos a los que puede estar expuesta la Comunidad Educativa.

El coordinador revisa y verifica el desarrollo de dichos proyectos, para proponer acciones
de mejora de este al igual que lo hace con los demas proyectos pedagdgicos
institucionales.

Prevenciéon de Riesgos Psicosociales.

La institucién ha identificado los principales problemas que constituyen factores de riesgo
para sus estudiantes y la comunidad (SIDA, ETS, embarazo adolescente, consumo de
sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, abuso sexual, fisico y psicolégico etc.) y
disefa acciones orientadas a su prevencion.

Ademas, tiene en cuenta los analisis de los factores de riesgo sobre su comunidad
realizados por otras entidades que son abordados por el orientador escolar para este
proceso existe el formato: REPORTE DE ACTIVIDADES DE PREVENCION DE RIESGOS
FISICOS Y PSICOSOCIALES MA-GC-C04-F04

Se hacen campafas de prevencion frente al consumo de sustancias psicoactivas, desde
el proyecto de Prevencion del consumo de estupefacientes y sustancias psicotropicas,
que nos apoya la POLICIA NACIONAL

Se intervienen y se remiten situaciones de maltrato que se evidencian en el interior del
aula a las diferentes instancias encargadas como son: Bienestar social, con el fin de
reestablecer los derechos.

Programas de Seguridad.

La institucién ha incorporado en su plan de estudios la prevencion de desastres y la
inclusion del tema de riesgos a través del PROYECTO DE RIESGOS ESCOLARES MA-
GC-C04-P01, cuyos responsables es la designaciéon de un. COMITE DE APOYO PARA
LA GESTION DEL RIESGO, con Estudiantes de los grados 9°,10° y 11°, quienes reciben
capacitaciones basicas pertinentes (refuerzan el proceso de evacuacion a los lideres de
evacuacion en la sede principal de la institucion educativa)
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El Proyecto o plan contiene:

Procedimiento de evacuacién MA-GC-C01-P01

Clasificacion de las emergencias

Mapas de vulnerabilidad de cada sede de la institucion educativa Simulacros
Elaboracion y presentacion

Publicacion del Mapa de riesgos en cada sede Evaluacién Simulacro de evacuacion MA-
GC-C04-F07

La cultura de la prevencion y el compromiso de todos los actores educativos en el disefio,
ejecucion y control de este Plan de Gestion del Riesgo de Desastres de las Entidades
Publicas y Privadas (PGRDEPP) y Plan de Emergencia y Contingencias nos permitira
salvar vidas y garantizar la continuidad y goce efectivo de los derechos de NNAJ incluido
el derecho a la educacion.

Queremos asi hacer de nuestro colegio una zona protectora y protegida

El Plan de Atencién y Prevencion de Desastres del Colegio MANUEL FERNANDEZ DE
NOVOA, se ha elaborado con el proposito tener una herramienta con la cual se pueda
dar respuesta a la gestion de riesgos que es muy pertinente, en la busqueda del bienestar
y seguridad de nuestra comunidad educativa.

La poblacion que pueda verse afectada, en alguna de nuestras sedes educativas, debe
estar preparada para cualquier clase de evento relacionado con atencion, prevencion y
mitigacion de riesgos y desastres, y no debe perderse de vista la importancia que juegan
los maestros y los estudiantes en la comunidad educativa, ya que son ellos los
encargados de promover la autogestion comunitaria, razon por la cual este plan debera
adoptarse como una guia operativa.

En el Colegio , el plan escolar para la gestion del riesgo en sus diferentes sedes, debe
ser entendido como el resultado documentado del acuerdo mediante el cual la
comunidad educativa establece los objetivos, politicas, acciones y metas para
implementar los procesos de conocimiento del riesgo, intervencion del riesgo,
preparacion para la respuesta a emergencias, ejecucion de la respuesta y preparacion
para la recuperacion post-desastres, asociados con los fendmenos de origen natural,
socio-natural y antropico.

La seguridad de la Institucion Educativa y de la Comunidad Educativa depende de que
todos seamos conscientes del correcto cumplimiento de:
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Las normas técnicas para la construccion de edificios, casas. Control de los artefactos de
gas, correcta iluminacion.

Manejo adecuado de materiales toxicos (empleados en el laboratorio de ensefianza y en
los hogares o lugares de trabajo)

Prevencion en situaciones de emergencia e incendio,

Mantenimiento del sistema de cableado eléctrico, puestas a tierra, interruptores y
pararrayos, los planes de simulacro de evacuacion.

Los riesgos a que esta expuesta la institucidn educativa hay que reconocer diversos
origenes, por lo que necesariamente, el proyecto a implementar debera considerar la
interaccion entre diferentes disciplinas y la participacién de toda la comunidad.

El concepto de seguridad exige una comprensién amplia y una mirada que descubra los
riesgos a los que se encuentra expuesta la Comunidad Educativa.

Resulta en consecuencia imprescindible anticiparse a las situaciones criticas que directa
o indirectamente puedan constituirse en amenaza para ella.
La comunidad educativa puede estar expuesta a los siguientes riesgos:

1) Incendios.

2) Explosiones.

3) Fendmenos naturales adversos.

4) Accidentes.

5) Atentados.

6) Vandalismo.

7) Contaminacién ambiental.

8) Quimicos.

9) Enfermedades contagiosas.

10) Epidemias.

11)  Patologias psico-sociales.

12)  Eventos generados de masiva concurrencia.
13) Comportamientos antisociales. (Robos)

Si bien se trabaja en planes de evacuacion y en medidas de mitigacion de eventos
adversos que pudieran ocurrir, hay situaciones inesperadas y otras sobre las cuales no
tenemos control, por eso, lo esencial del plan es implementar mecanismos para que esos
eventos no sucedan y si suceden, estar preparados para que las consecuencias no sean
tan traumaticas o devastadoras. Se invita a todos los miembros de la Comunidad
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educativa a estudiar la Guia Plan Escolar para la Gestion del Riesgo, Ministerio del Interior
y de Justicia. Primera edicién. Septiembre de 2010, Bogota D.C., y poner en practica las
sugerencias y recomendaciones alli dadas.

COPASST

El Comité paritario en seguridad y salud en el trabajo (COPASST), antiguamente llamado
Comité paritario de salud Ocupacional (COPASO), al cual le fue modificado su nombre
mediante el decreto 1443 de 2014 sub derogado por el Decreto 1072 de 2015 por medio
del cual se dictaron las disposiciones para la implantacion del sistema de gestidon de la
seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

Este comité nacié con el propdsito de promocionar la salud ocupacional en todos los
niveles de la empresa, promulgar y sustentar practicas saludables, motivar a los
trabajadores en adquisicion de habitos seguros y trabajar mancomunadamente con las
directivas y el responsable de salud ocupacional para lograr los objetivos y metas
propuestas.

NORMATIVIDAD

Desde su creacion el Comité ha sido regulado por varias normas dentro de las cuales
tenemos:

v Ley 9 de 1979: En su Art 111 se deja abierta la posibilidad al empleador de la
creacion de comités de medicina, higiene y seguridad industrial con representacion del
patrono y los trabajadores.

v Resolucién 2400 de 1979: En el Art 2 incisos d, se crea la obligacion por parte de
los patronos de conformar los comités paritarios de higiene y seguridad.

v Decreto 614 de 1984: Se ordena la constitucion tanto en empresas publicas o
privadas de un comité de medicina, higiene y seguridad industrial, integrado por un
numero igual de representantes de los patronos y de los trabajadores. Art.25

v Resolucion 2013 de 1986: El Ministerio de trabajo reglamenté la conformacion y el
funcionamiento del comité de medicina, higiene y seguridad industrial.

v Decreto ley 1295 de 1994: En su Art. 63, determind que, a partir de su entrada en
vigencia el comité paritario de medicina, higiene y seguridad industrial se seguira
llamando Comité paritario de salud ocupacional comunmente conocido como COPASO.
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v Ley 1562 de 2012: Se cambid el nombre del programa de salud ocupacional por
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SGSST, por lo cual se empezd
a hablar de Comité paritario en seguridad y salud en el trabajo.

v Decreto 1072 de 2015; Capitulo VI, Sub derogé al Decreto 1443 de 2014: En el
Art. 2 paragrafo 2 se formaliza el nombre de Comité paritario en seguridad y salud en el
trabajo a los antiguos COPASO y de vigia de seguridad y salud en el trabajo a los vigias
en salud ocupacional.

v De acuerdo a lo anterior, los COPASST en cuanto a su conformacion lo sigue
rigiendo la resolucion 2013 de 1986 que en su Art 1y 2 establece: ARTICULO 1°: “Todas
las empresas e instituciones, publicas o privadas, que tengan a su servicio diez (10) o
mas trabajadores, estan obligadas a conformar un Comité de Medicina, Higiene y
Seguridad Industrial, cuya organizacién y funcionamiento estara de acuerdo con las
normas del Decreto que se reglamenta y con la presente Resolucion”

Para las empresas de menos de 10 trabajadores, continua vigente el articulo 35 del
Decreto 1295 de 1994, obliga a nombrar un Vigia Ocupacional (hoy vigia de seguridad y
salud en el trabajo) que tiene las mismas funciones del Comité Paritario de Salud
Ocupacional (actualmente COPASST).

El COPASST debe reunirse por lo menos una vez al mes dentro de las instalaciones de
la empresa en horario laboral y mantener un archivo de las actas de reunion con los
soportes de la gestidn realizada. La empresa debe proporcionar a los integrantes minimo
4 horas semanales dentro de la jornada de trabajo las cuales son destinadas al
funcionamiento del comité.

Los problemas de “salud laboral” que las trabajadoras y trabajadores de la ensefanza
sufren como consecuencia de su ejercicio profesional son reales y constatables, aunque
no presenten una cara tan visible y dramatica como en otras ocupaciones. La Institucion
educativa como es una empresa de caracter oficial por medio de la (ARP), designada
para el magisterio FMP (Fundacién Medica Preventiva), es la entidad legalmente
constituida, es la entidad encargada de realizar la Administracion de los Riesgos
Profesionales de todos los docentes y el personal directivo.

Por Riesgos Profesionales se entiende el riesgo de ocurrencia directa del trabajo o labor
desempeiada, asi como de la enfermedad que se considere de origen profesional. Hay
un grupo designado para tal fin, pero hace falta socializar sus funciones
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL COLEGIO MANUEL FERNADEZ DE NOVOA
(ORGANIGRAMA).

En el organigrama de COLMAFEN, esta claramente definida la jerarquia de los cargos y
esta expuesto en la institucion.

Es la representacién grafica de la estructura organizativa- administrativa de la institucion,
donde se delimitara de forma esquematica los diferentes estamentos que lo conforman,
sus respectivas relaciones, su dependencia e integracion en todo su entorno.

Ademas, se encuentra definido el Manual de funciones, para identificar quienes son
autoridad principal y sus delegados de acuerdo a la organizacion del gobierno escolar.
Se debe respetar la autoridad de cada estamento que hace parte del accionar de la

institucion.

e
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ORGANIGRAMA
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MANUAL DE FUNCIONES (VER DOCUMENTO ANEXO AL PEl)
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MANUAL DE FUNCIONES

Orientacion

Facilita la

. Delimita
ubicacion

< funciones

Delimita
responsabilidades

Define Relaciones
cargos jerarquicas

El MANUAL DE FUNCIONES se establece como la herramienta o el soporte técnico que
justificara la existencia de cargos de COLMAFEN, en él se describe las funciones que
determinan la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1860 de 1994 y las que internamente asigne
el consejo directivo.

Estas funciones son para los diferentes estamentos de la comunidad educativa. El Manual
de Funciones de la Institucion, se constituye en herramienta de fundamental importancia
para la vida de la misma, pues es la bitacora de todos y cada uno de los miembros de la
comunidad educativa.

En el Manual de funciones se ordenan las funciones, actividades y aspectos
caracteristicos de cada uno de los cargos que estan vinculados a la institucion y sirve, asi
mismo, de instrumento de apoyo para identificar y construir los procesos con sus
respectivos procedimientos, ademas de mejorar y dar una vision diferente al ejercicio del
control.

El Manual permite tener mayor claridad sobre las actividades, responsabilidades y otros
requerimientos que caracterizan un cargo, lo cual constituird una guia para el Rector,
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Docentes y demas colaboradores, o estancias determinadas en el gobierno escolar de la
institucién educativa, en tanto existira un perfil definido para cada cargo.

El Manual de Funciones, también, favorece la motivacion del trabajador, pues tendra la
posibilidad de conocer en toda su extension, su rol dentro de la organizacion, y su
importancia y contribucion a los objetivos de la misma en general y de su dependencia
en particular.
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